مقدمه :
همكار محترم پرسشنامه‌هايي كه در اختيار شماست (الف –ب)، جهت بررسي وضعيت فرهنگ سازماني دانشگاههاي آزاد اسلامی ايران طراحي شده است. انتظار داريم در كمال صداقت، دقت  و حوصله به سئوالات زير پاسخ فرمائيد.                                                       
در پرسشنامه «الف» در مقابل هر سؤال دو وضعيت جايگذاري شده تا «وضعيت فرهنگ كنوني» و «وضعيت فرهنگ آرمانی» را از هم متمايز سازد. نحوه پركردن پرسشنامه « الف » بدين صورت است كه  هر ستون كنوني و آرماني را طوري امتياز بندي نمائيد كه مجموع امتيازهاي هر ستون، همچنان كه در مثال زير ديده مي شود عدد 100 شود.           
اين تقسيم‌بندي بايد بر اساس ميزان شباهتي كه سازمان شما با اظهارات پرسشنامه دارد، صورت بگيرد. احساس شما در مقابل وضعيت رايج دانشگاه‌ شما بايد در ستون «کنونی» و آنچه آرمانی و ايده آل شماست در ستون «آرمانی» درج گردد. (صفر) به معناي عدم وجود خصوصيات ذكر شده و 100 به معناي حضور كامل آن خصوصيات در سازمان است.                                                           
براي مثال: فرض كنيد در مثال زير در ستون «کنونی»، نمره 75 به گزينه «الف»، نمره 10 به گزينه «ب»، نمره 15 به گزينه «ج» و نمره صفر به گزينه «د» داده‌ايد. اين بدين معناست که سازمان شما عمدتاً سازمانی غيررسمی است و برنامه‌ريزی شده و نظام‌مند نيست. اگر به همه گزينه ها در يك بخش عدد 25 داده شود، به اين معني است كه خصوصيات مطرح بطور مساوي در آن سازمان وجود دارند. در مثال فرضي‌زير گزينه «الف» فرهنگ غالب سازمان است.                                   
	مثال فرضي- بخش 1
	کنونی
	آرمانی

	الف- اين دانشگاه محيطي غيررسمی دارد. همانند يك خانواده بزرگ است. كاركنان بسياری از مسائل خود را با همديگر در ميان می‌گذارند.
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	ب- اين دانشگاه محيط پويا و كارآفرين دارد. كاركنان حاضرند براي موفقيّت سازمان دست به ريسك بزنند.
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	ج- اين دانشگاه يك سازمان نتيجه گراست. دغدغه مهم سازمان به اتمام رساندن كار است. كاركنان براي موفقيت با هم در رقابت هستند.
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	د- اين دانشگاه محيطي ساخت‌مند و كنترل شده دارد. عموماً رويه‌هاي رسمي بر رفتار كاركنان حاكميت دارد.
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	جمع نمرات
	100
	100


پرسشنامه « الف »
	1- ويژگي غالب
	کنونی
	آرمانی

	الف- اين دانشگاه محيطي غيررسمی دارد. همانند يك خانواده بزرگ است و كاركنان بسياری از مسائل خود را باهم در ميان می گذارند.
	
	

	ب- اين دانشگاه محيط پويا و كارآفرين دارد. كاركنان تمايل دارند كه براي سربلندي سازمان دست به ريسك هم بزنند.
	
	

	ج- اين دانشگاه يك سازمان نتيجه گرا است. دغدغه مهم سازمان انجام كار است. كاركنان براي موفقيت با هم در رقابت هستند.
	
	

	د- اين دانشگاه محيطي ساخت‌مند و كنترل شده دارد. عموماً رويه هاي رسمي  بر رفتار كاركنان حاكميت دارد.
	
	

	جمع نمرات
	100
	100

	2- رهبري سازمان
	کنونی
	آرمانی

	الف- رهبري سازمان در اين دانشگاه عموماً حالت مشورتی، حمايتی و تسهيل كنندگی دارد.
	
	

	ب- رهبري سازمان در اين دانشگاه عموماً حالت كارآفريني، ابداع گرانه و ريسك پذيري دارد.
	
	

	ج- رهبري سازمان در اين دانشگاه عموماً جدّی و جسورانه و نتيجه گرا است.
	
	

	د- رهبري سازمان در اين دانشگاه عموماً حالت هماهنگ كننده و سازمان دهنده دارد و تسهيل کننده روند امور مي باشد.
	
	

	جمع نمرات
	100
	100

	3- مديريت كاركنان
	کنونی
	آرمانی

	الف- کار تيمی، همنوايی و مشارکت از ويژگي‌های سبک مديريّت در اين دانشگاه است.
	
	

	ب- اجازه دادن به ريسک فردی، ابداع، آزادی و منحصر به فرد بودن از ويژگي‌های سبک مديريّت در اين دانشگاه است.
	
	

	ج- ايجاد حس رقابت‌جويي، توقّعات بالا و موفقيّت از ويژگي‌های سبک مديريّت در اين دانشگاه است.
	
	

	د- امنيّت شغلی، يکدستي، قابليّت پيش‌بينی و ثبات در روابط ، از ويژگيهای سبک مديريّت در اين دانشگاه است. 
	
	

	جمع نمرات
	100
	100

	4- همبستگي سازماني
	کنونی
	آرمانی

	الف- عاملی كه عناصر اين سازمان را بهم پيوند مي دهد، وفاداري و اعتماد متقابل است. وجدان كاري در اين سازمان از اهميّت بسيار بالايي برخوردار است.
	
	

	ب- عاملی كه عناصر اين سازمان را بهم پيوند مي‌دهد، تعهد به نوآوري و توسعه است. همواره تأکيد می‌شود که سازمان در بالاترين سطح پيشرفت قرار داشته باشد.
	
	

	ج- عاملی كه عناصر اين سازمان را بهم پيوند مي‌دهد، موفقيت و دستيابي به اهداف است. 
	
	

	د- عاملي كه عناصر اين سازمان را بهم پيوند مي‌دهد، قواعد و خط مشي‌هاست. حفظ كاركرد روان سازمان از دغدغه‌های عمده می‌باشد.
	
	

	جمع نمرات
	100
	100


	5- تأکيدات راهبردی سازمان
	کنونی
	آرمانی

	الف- سازمان بر توسعة انساني تأكيد مي‌ورزد. اعتماد بالا، شفافيت و مشاركت بايد همواره وجود دارد.
	
	

	ب- سازمان بر كسب منابع و خلق چالشهاي جديد تأكيد مي كند. ابتکار و جستجوی فرصتهای جديد در اين سازمان ارزشمند است.
	
	

	ج- سازمان بر اقدامات و دست‌آوردهای رقابت‌جويانه  تأكيد دارد. دستيابی به اهداف تعيين شده و موفقيت در بازار اهميت فوق العاده دارد.
	
	

	د- سازمان بر ثبات و پايداري تأكيد مي‌ورزد. كارايي، كنترل و کارکرد روان سيستم در اين سازمان اهميت فوق العاده دارد.
	
	

	جمع نمرات
	100
	100

	6- معيارهاي موفقيت
	کنونی
	آرمانی

	الف- توسعه منابع انساني، كار تيمي، وجدان كاري و توجه به خواسته‌های جامعه از معيارهاي موفقيت در اين دانشگاه است.
	
	

	ب- معيار موفقيت در اين دانشگاه داشتن جديدترين و منحصر به فردترين محصول تعريف مي شود. اين سازمان مبتکر است و در خلق ايده هاي جديد پيشگام است.
	
	

	ج- معيار موفقيت در اين دانشگاه تسلط بر بازار و پيشي گرفتن از رقبا تعريف می‌شود. رهبري بازار رقابت از اصول اساسی اين سازمان است.
	
	

	د- معيار موفقيت در اين دانشگاه براساس كارائي تعريف مي‌شود. خدمات قابل اعتماد، برنامه‌ريزي روان و هزينه پائين اهميت فوق العاده دارد.
	
	

	جمع نمرات
	100
	100


اطلاعات جمعيت‌شناختي
لطفاً گزینه​ی مربوط به مشخصات فردی خود را انتخاب کنید.
1.جنسیت:                   

( مذکر               ( مونث

2.سن :
 ( 35-26 سال                  ( 45-36 سال                           ( 55- 46 سال                               (56 سال یابیشتر
3. موقعیت تاهل:

(مجرد                        ( متاهل                         (مطلقه                       (بیوه

4.میزان تحصیلات :

( لیسانس                     (فوق لیسانس                                            

(دكتري (                    فوق دکتری

5.سابقه کاری :

( 10-5 سال            (  15-11 سال               ( 20-16 سال

(25-21 سال                       ( 30-26 سال

6. عنوان هیات علمی
( استاد      (دانشیار      (استاد یار      (مربی        ( مربی آموزشیار
7. حوزه کاری :
(پزشکی    ( علوم انسانی         ( علوم              (فنی و مهندسی                       ( کشاورزی   (هنر
از اينكه با پاسخگويي به اين پرسشنامه به اين پژوهش ياري رسانديد كمال تشكر را دارم.
صفحه « 4 »

