سياست‌ها و جهت‌گيري‌هاي پژوهشي سال 1389
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دانشگاه آزاد اسلامی

معاونت پژوهشی 

سیاست ها و جهت گیری های اساسی پژوهش 

 برای سال 1389 با رويكرد و محوريت نهضت توليد علم و  جنبش نرم افزاري دانشگاه و توليد ثروت وكسب درآمد در سامانه توليد علم و فناوري با هدف اعتباربخشي ملي و بين المللي
مقدمه

با توجه به شکل گیری دانشگاه آزاد اسلامی و توسعه بالنده آن در طول 25 سال، ضرورت دارد که سیاست های استراتژیک دهه سوم فعالیت دانشگاه یعنی «ارتقای کیفیت» مورد توجه قرار گیرد. محور و کانون توجه به ارتقای کیفیت، فعالیت های پژوهشی مبتنی بر تولید علم و فناوری و كسب درآمد از فعاليت هاي پژوهشي است. بنابراین، تدوین جهت گیری های اساسی همراه با سیاست ها، برنامه ها و نتایج مورد انتظار، ضرورتی آشکار می باشد که سياست هاي مذكور براي سال 1388 براي اولين بار تنظيم گرديد.مجموعه حاضر با هدف پي گيري سياست هاي مذكور و رفع كاستي ها برنامه پيشين و در جهت ارائه سياست ها و برنامه هاي عملياتي تنظيم گرديده است. 
بدیهی است هر یک از واحدهای دانشگاهی متناسب با پتانسیل بالقوه خود می توانند از طریق فعالیت های پژوهشی  و آموزشی بخشی از اهداف و برنامه ها را در دستور کار خود قرار دهند و لزوما به دنبال اجرای همه اهداف و برنامه های کمی که متعاقبا در قالب نقشه استراتژیک تولید علم و فناوری ابلاغ می گردد، نباشند. اهتمام جدی در این راستا یک ضرورت است.

ضمناً با عنايت به مصاديق توليد علم كه مهمترين آن ذيلاً ارائه مي شود، ضرورت سياست گذاري و توجه به آن از اهميت ويژه اي برخوردار است:

1. پژوهش بنيادي ، مقالات بين المللي 

2. پژوهش هاي كاربردي
3. اختراع بين المللي
4. كتاب (تاليف)
5. كارگروهي علمي در سطح هاني منتج به ارائه مقاله
6. مجلات نمايه شده در مراكز بين المللي معتبر
7. گزارش هاي علمي و فني معتبر
8. توليد آثار علمي و هنري منحصر به فرد
9. كارآفريني و نوآوري
10. توليد آثار ادبي جهاني
11. حل مسئله تعميم پذير
12. توليد علم معطوف به خلق ثروت
با عنايت به موارد فوق تدوين جهت گيري هاي اساسي همراه با سياست ها، برنامه ها و نتايج مورد انتظار ، ضرورتي آشكار مي باشد كه مجموعه با اين هدف تدوين شده است.

بديهي است هريك از واحدهاي دانشگاهي متناسب با پتانسيل بالقوه و امكانات بالفعل خود مي توانند از طريق فعاليت هاي پژوهشي و آموزشي بخشي از اهداف و برنامه ها را در دستور كار خود قرار دهند و لزوماً به دنبال اجراي همه اهداف نباشند كه البته كاري نيست كه با سهولت انجام شود.برخي از سياست ها و برنامه در زير به صورت كلان طرح گرديده است كه در ادامه براي هر دفتر به صورت جداگانه و تفصيلي نيز ارائه خواهد شد: بديهي است حسب ضرورت نياز به وضع مقررات جديد و يا بازنگري آيين نامه ها و بخشنامه مي باشد.
1. متناسب بودن ارزش و اعتبار علمي طرح هاي تحقيقاتي با بودجه هاي تعريف شده 

2. اعزام اعضاء هيات علمي به كنگره هاي معتبر با شاخص هاي علمي .
3. جذب با كيفيت بودجه پژوهشي درون دانشگاه 
4. توجه به رشد متوازن با بهره گيري از بودجه پژوهشي در همه امور پژوهشي متناسب با آئين نامه و جدول تخصيصي.
5. برگزاري همايش هاي علمي تخصصي با رويكرد بين المللي با جذب بودجه از خارج دانشگاه بالاخص در واحدهاي جامع، بسيار بزرگ و بزرگ.
6. صرفه جويي در مصرف منابع از طريق درست مصرف كردن بودجه پژوهشي.
7.  ترغيب و تشويق اعضاي هيات علمي و پژوهشگران  به انجام فعاليت هاي علمي و پژوهشي و حمايت همه جانبه از همه فعالان پژوهشي.
8.  ترغيب و تشويق اعضاي هيات علمي و پژوهشگران  به انجام فعاليت هاي علمي و پژوهشي و حمايت همه جانبه از همه فعالان پژوهشي.
9.   اجراي دقيق همه بخشنامه ها و نظارت كامل بر آن.
10. تعيين اولويت هاي پژوهشي و ارائه برنامه پژوهشي جهت جذب بودجه بيشتر براي سال آينده براي واحدهايي كه در سال قبل حداقل 80% درصد بودجه را جذب كرده باشند.

11.  دقت لازم در اجراي بخشنامه مصرف بودجه پ‍ژوهشي سنواتي.
12. تعيين حداقل فعاليت پژوهشي براي هريك از دانشكده ها ، گروه ها و اعضاي هيات علمي.
13. توزيع متوازن و منطقي بودجه پژوهشي براي همه گروه هاي علمي و اساتيد، متناسب با قابليت ها و شناسايي حوزه هاي مؤثر.
14.حضور فعال در ميدان رقابت علمي (خارج دانشگاه و داخل كشورو بين المللي)
15.تلاش جدي جهت ارتقاء دانشگاه و واحد دانشگاهي از طريق بهبود شاخص هاي توليدعلم و توسعه علمي.
16.توجه به محدوديت ها در توسعه مجلات علوم انساني (به دليل توسعه كمي قابل قبول و متناسب با تقاضاي مقالات) و تلاش جهت اخذ رتبه مجله از وزارتين و ISI و ارتقاي كيفيت علمي مقالات.
17. به روز رساني بانك هاي آماري و اطلاعاتي واحد هاي دانشگاهي و ايجاد زير ساخت مركز داده 
18.توسعه زير ساخت شبكه اي و بالا بردن ارزش افزوده بهره برداري از امكانات ارتباطي
19. ارتقاء سطح مكانيزاسيون و خدمات الكترونيكي واحد هاي دانشگاهي
20.توسعه كيفيت و ايجاد زير ساخت هاي آزمايشگاهي و كارگاهي.
21.ايجاد وب سايت هاي عمومي و تخصصي پژوهشي و بروز رساني زير پورتال واحد ها و مناطق
 22. تحقيق در زمينه ICT و ارتقاء سطح مهارتي پرسنل فناوري اطلاعات و ارتباطات و  مسئولين آزمايشگاه ها

23. تلاش جهت كسب درآمد از فعاليت هاي پژوهشي.
24. نظارت جدي در اجراي برنامه راهبردي پس از ابلاغ آن.
25. توجه جدي به تدوين بودجه سالانه با توجه به محدوديت زماني حداكثر تا پايان شهريور ماه
26. فعال نمودن دفاتر ارتباط با صنعت و جذب بودجه برون دانشگاهي.

27. توجه جدي به اجراي بخشنامه مرتبط با كرسي هاي نظريه پردازي.

28. همكاري و ارتباط و تعامل كارآمد و موثر درون واحدي،منطقه اي و سازمان مركزي.
29. سامان دهي حضور در مسابقات و نمايشگاه هاي علمي و پژوهشي معتبر داخل و خارج.
30. تلاش جهت ثبت بين المللي اختراعات (Patent) و حمايت از كارآفرينان و نوآوران.
سیاست ها و جهت گیری های فوق الذکر در قالب برنامه ها و الزامات برنامه اي سال 89 به تفکیک هر یک از دفاتر حوزه معاونت پژوهشی به شرح زیر ارائه می گردد و انتظار می رود که در تنظيم برنامه هاي عملياتي و دستور العمل های اجرایی واحدهای دانشگاهی مدنظر قرار گیرد.
لازم به توضيح است كه موارد زير نيز بايد مورد توجه قرار گيرند:

الف- كليه واحدها موظفند در جذب بودجه پژوهشي سر فصل تخصيصي بودجه را رعايت نمايند.

ب- در برنامه هاي هر يك از دفاتر و سياست ها و برنامه هاي تعريف شده كه براي همه واحدها متناسب با قابليت، توانايي و اولويت هاي بالقوه الزام آور است،براي گروه ديگري از واحدها الزام هاي ديگري تعيين و مشخص شده است كه لازم الا جرا هستند.
1. دفترامور پژوهشي

الف. فرصت هاي مطالعاتي
استراتژي

ارتقاء كمي و كيفي اعزام اعضاي هيات علمي و دانشجويان دكتري بورسيه به فرصت‌هاي مطالعاتي بلند مدت و كوتاه مدت
سياست‌ها و برنامه ها 
1. ترويج و اطلاع رساني آيين‌نامه موجود فرصت‌هاي مطالعاتي توسط معاونين پژوهشي واحدها
2. بازنگري آيين‌نامه‌هاي موجود به منظور تسهيل فرايند استفاده از فرصت‌هاي مطالعاتي
3. عقد تفاهم نامه ميان دانشگاه‌هاي معتبر داخل و خارج از كشور براي ايجاد زمينه مناسب دوره‌هاي فرصت‌هاي مطالعاتي
4. ارتقاي توانمندي مورد نياز اعضاي هيات علمي جهت استفاده از دوره‌هاي فرصت‌هاي مطالعاتي (مانند برگزاري كارگاه‌هاي آموزشي (داخلي و خارجي) فرصت‌هاي مطالعاتي، برگزاري دوره‌هاي آموزشي زبان‌هاي خارجي) 
5. استفاده از توانمندي هاي موجود واحد‌هاي دانشگاه ازاد اسلامي در خارج و داخل كشور و رايزن‌هاي فرهنگي.
الزامات
  1- افزايش اعزام اعضاء هيات علمي به فرصت هاي مطالعاتي براي واحدهاي جامع و بسياربزرگ حداقل به ازاي هر 50 عضو هيات علمي و دانشجوي دكتري بورسيه واجد شرايط آئين نامه .
ب. مراكز تحقيقاتي
استراتژي

محور قراردادن مراكز تحقيقاتي به عنوان مرجع راهبري پژوهش دانشگاه و كسب درآمد براي دانشگاه
سياست‌ها و برنامه ها 
1. تاسيس مراكز تحقيقاتي مبتني بر قطب‌هاي علمي شناسايي شده در دانشگاه
2. تعيين پتانسيل‌هاي علمي و فناوري مناطق 14 گانه دانشگاه و شناسايي نياز‌هاي علمي- صنعتي كشور و ايجاد قطب هاي علمي
3. عقد تفاهم‌نامه با دانشگاه‌ها و مراكز تحقيقاتي معتبر داخل و خارج به منظور انجام فعاليت‌هاي مشترك
4. ايجاد سازوكار‌هاي لازم جهت نظارت مستمر مراكز تحقيقاتي به منظور سنجش تحقق اهداف علمي و اقتصادي مراكز تاسيس شده
5. حركت در جهت مرجع نمودن مراكز تحقيقاتي در انجام فعاليت‌هاي پژوهشي دانشگاه 
6. تدوين سازوكار هاي تجاري سازي خروجي هاي مراكز تحقيقاتي
الزامات
1. هدف‌گذاري مراكز تحقيقاتي براي جذب حداقل 1%  از 1% بودجه درآمد‌هاي سازمان‌ها و وزارت‌خانه‌هاي دولت.
2. ظرفيت سنجي راه اندازي حداقل يك قطب علمي در هر منطقه توسط شوراي پژوهشي منطقه.
پ. پ‍ژوهانه
استراتژي

ايجاد انگيزه براي پژوهشگران شاخص و كاهش فرايندهاي بروكراتيك پژوهش در دانشگاه
سياست‌ها و برنامه  ها 
1. ايجاد سازوكار پژوهانه (Grant) براي پژوهشگران شاخص دانشگاه به منظور ايجاد انگيزه و كاهش موانع بوروكراتيك پژوهش
2. ايجاد امكان براي جذب دانشجويان تحصيلات تكميلي براي پژوهش‌گران شاخص
3. اعطاي امتيازات علمي و پژوهشي ويژه براي پژو‌هشگراني كه موفق به جذب اعتبار  از خارج دانشگاه در قالب طرح‌هاي تحقيقاتي مي‌شوند
الزامات
1. ترغيب و شناسايي پژوهشگران شاخص جهت اعطاي گرانت براي واحدهاي جامع و بسيار بزرگ حداقل 3 مورد گرنت
2. جذب پژوهانه و گرنت از خارج از دانشگاه.   جامع   5 مورد    و    بسياربزرگ   3 مورد
2. ايجاد بانك اطلاعاتي پژوهشگران شاخص                                                                  
ت. طرح هاي تحقيقاتي
استراتژي

توسعه كيفي طرح هاي تحقيقاتي در جهت ارتقاي قابليت‌هاي پژوهشي اعضاء هيات علمي و به منصه ظهور رساندن تجربيات انباشته آن‌ها
سياست‌ها و برنامه هاي اجرايي

1. متناسب نمودن كيفيت طرح‌هاي تحقيقاتي با بودجه‌هاي تعريف شده
2. ارزيابي و پايش نتايج طرح‌هاي تحقيقاتي و رتبه بندي كيفي آن ها
3. حمايت‌ از پژوهش‌گران طرح‌هاي تحقيقاتي با رتبه كيفي برتر و جلوگيري از تعريف و انجام طرح هاي تحقيقاتي با كيفيت نازل
4. ايجاد محروميت‌هاي تدريجي براي اعضاي هيات علمي با طرح‌هاي تحقيقاتي با كيفيت نازل
5. تعيين اولويت‌هاي تحقيقاتي رشته هاي مختلف و هدايت طرح‌هاي تحقيقاتي بر اساس اولويت‌هاي مذكور
6. رسيدگي به وضعيت طرح‌هاي معوق توسط معاونين پژوهشي واحد
الزامات
1- تعيين تكليف كليه طرح هاي معوق (100%)

2- افزايش 50 درصدي خروجي هاي علم و فن آوري طرحهاي تحقيقاتي نسبت به كف تعيين شده براي واحدهاي جامع و بسيار بزرگ

ث. شركت در كنفرانس هاي خارج از كشور
استراتژي

ارتقاء و ارزش افزايي كيفيت شركت اعضاء هيات علمي در كنفرانس‌هاي خارج از كشور

سياست‌ها و برنامه ها
 هدايت افراد جهت شركت در كنفرانس‌هايي كه با همكاري 1000 دانشگاه برترجهان و يا انجمن‌هاي علمي معتبر يا مراكز تحقيقاتي معتبر و يا با همكاري اساتيد صاحب نظر و شناخته شده هر رشته برگزار مي‌شود
الزامات
1. ممنوع نمودن شركت اعضاء هيات علمي در كنفرانس‌ هاي خارجي به صورت پوستر براي نوبت دوم به بعد ممنوع ( موارد استثناء با تصويب شوراي پژوهشي منطقه تنها براي بار دوم)
2. عدم صدور مجوز براي شركت اعضاي هيات علمي در كنفرانس‌هاي غير معتبر
3.اعزام اعضاي هيات علمي به كنفرانس هاي خارجي براي بار دوم به بعد منوط به داشتن كارنامه علمي و پژوهشي قابل قبول 
 ج. امتياز ارتقاي واحد‌ها و بودجه پژوهشي
استراتژي

منطقي نمودن رابطه ميان عملكرد پژوهشي و بهره‌گيري از منابع دانشگاه

سياست‌ها و برنامه ها 
برنامه ريزي و هدايت فعاليت ها در جهت تحقق اهداف برنامه و منطبق بر سرفصل هاي موثر (وتو كننده) امتيازات پژوهشي
الزامات
كليه واحدها موظف اند برنامه عملياتي پژوهشي خود را براي تخصيص بيش از 5 درصد بودجه اعلام نمايند.
چ. همايش ها و گارگاه ها
استراتژي

متمركز نمودن همايش‌ها و كارگاه‌ها به عنوان سازوكار انتشار دانش و ايجاد تعامل سيستماتيك ميان پژوهشگران كشور و جهان

سياست‌ها و برنامه ها 
1- هدايت واحد‌هاي جامع به سمت برگزاري همايش‌هاي بين‌المللي
2- هدايت واحد‌هاي بسيار بزرگ به سمت برگزاري همايش‌هاي با دامنه ملي و بين‌المللي
3- هدايت واحد‌هاي بزرگ به سمت برگزاري همايش‌هاي منطقه اي و با دامنه گسترده‌تر
4- هدايت موضوع همايش‌ها به اولويت‌هاي تحقيقاتي تعريف شده در واحدهاي دانشگاهي
ايجاد ارتباط منطقي ميان موضوع همايش‌ها و ظرفيت انباشته پژوهش مانند نتايج طرح هاي پژوهشي، خروجي هاي مراكز تحقيقاتي 
5- ملزم نمودن واحد‌هاي دانشگاهي به جذب بودجه‌هاي همايش‌ها از منابع خارج از دانشگاه و در اولويت بعد كسب درآمد از طريق برگزاري همايش‌ها و كارگاه‌ها
6- برگزاري همايش ها و كارگاه هاي پژوهشي تخصصي و فوق تخصصي ملي و بين المللي از طريق عقد تفاهم نامه با دانشگاه ها و انجمن هاي علمي معتبر داخل و خارج
الزامات
1. موافقت قطعي برگزاري حداقل1 همايش بين المللي كه در حال حاضر در جهان برگزار مي شوند در دانشگاه آزاد اسلامي توسط واحدهاي جامع
2. برگزاري 1 همايش مشترك با انجمن هاي علمي داخل در سطح ملي و بين المللي توسط واحدهاي جامع و بسيار بزرگ
3.چاپ مقالات برگزيده كليه همايش هاي ملي و بين المللي در مجلات علمي پژوهشي
برنامه دفتر گسترش توليد علم 1389

الف. مجلات علمي

استراتژی

کارآمد کردن مجلات علمی دانشگاه و اخذ رتبه‌های ملی و بین‌المللی

سیاست‌ها و برنامه‌ها

اتخاذ سیاست انقباضی مبنی بر دست‌چین کردن مجلات علمی دانشگاه به سمت توسعه کیفیت

الزامات
1. دریافت رتبه علمی برای حداقل 50 درصد مجلات مصوب در واحدهای جامع و بسیار بزرگ از کمیسیون‌های مربوط از وزارت‌خانه‌های علوم، تحقیقات و فن‌آوری و بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

2. نمایه شدن حداقل 1 مجله علمی در سایت‌های ISI و SCOPUS ، Medline (در رشته پزشکی) و دیگر پایگاه‌های معتبر و مورد تایید معاونت پژوهشی دانشگاه

3. نمایه شدن تمام مجلات علمی پژوهشی و علمی ترویجی دانشگاه آزاد اسلامی در سایت‌های معتبر داخلی برای همه واحدها

ب. تشويق مقالات

استراتژی

جهت‌گیری منطقی تشویق مقالات با توجه به اولویت‌های علمی دانشگاه و به منظور ورود به رتبه‌بندی‌های ملی و بین‌المللی

سیاست‌ها و برنامه‌ها

1. بازنگری در آیین‌نامه تشویق مقالات علمی و تعمیم جهت‌دار کردن مجدد تشویق‌ها

2. استفاده از پایگاه‌های اطلاع‌رسانی SCOPUS ، Medline (در رشته پزشکی) و سایر پایگاه‌های معتبر و مورد تایید معاونت پژوهشی در کنار پایگاه ISI 

3. ایجاد چارچوبی برای تشویق مقالات خارجی غیر ISI
الزامات 

1. افزایش سهم تشویق مقالات به سمت مقالات بین‌المللی نمایه شده در سایت‌های  ISI، SCOPUS، Medline (در رشته پزشکی) و سایر پایگاه‌های معتبر و مورد تایید معاونت پژوهشی دانشگاه برای واحدهای جامع به میزان 20 درصد و واحدهای بسیار بزرگ به میزان 10 درصد نسبت به سایر مقالات و نسبت به سال 1388 

2. افزایش سهم تشویق مقالات علمی پژوهشی نسبت به تشویق سایر مقالات برای واحدهای جامع به میزان 50 درصد و برای واحدهای بسیار بزرگ به میزان 30 درصد و برای واحدهای بزرگ به میزان 15 درصد

پ. نشر علمي و امور كتاب‌خانه‌ها

استراتژی

توسعه دامنه مشوق‌ها برای ترغیب اعضای هیات علمی به تالیف و ترجمه کتاب با توجه به تقاضاهای بازار نشرکتاب‌های علمی

سیاست‌ها و برنامه‌ها

1. افزایش استانداردهای ملی نشر علمی کتاب‌های تولیدی دانشگاه

2. مشخص کردن ضوابط «تالیف و ترجمه» کتاب از طریق شورای مرکزی انتشارات

3. استانداردسازی کتابخانه‌های دانشگاه آزاد اسلامی براساس استانداردهای ملی و بین‌المللی شامل: 

   - فضای لازم برای 120 جلد کتاب: 1 متر مربع

   - فضای مطالعه در کتابخانه‌ها به ازای هر نفر (دانشجو): 5/2 متر مربع

   - نسبت کتاب به دانشجو: به ازای هر دانشجو: 10 کتاب

الزامات 

1. افزایش نسبت کتاب‌های تالیفی به ترجمه در واحدهای جامع و بسیار بزرگ به میزان رشد 20 درصد نسبت به سال 1388

2. الزام واحدهای جامع و بسیار بزرگ به حضور در جشنواره‌های انتخاب کتاب‌های برتر ملی و بین‌المللی

3. الزام واحدهای جامع و بسیار بزرگ به چاپ کتاب‌های پرفروش و افزایش سهم فروش آن نسبت به سال قبل به میزان 100 درصد

ت. اختراعات

استراتژی 

افزایش رتبه علمی دانشگاه در رتبه‌بندی‌های بین‌المللی از طریق ثبت علمی در مراکز معتبر جهانی (Patent)
سیاست‌ها و برنامه‌ها

1. بازنگری در نحوه کسب امتیازهای افراد جهت ارتقا و ترفیع به جهت ثبت و حمایت از اختراع و نوآوری

2. سامان‌دهی به موضوع شرکت در نمایشگاه‌های بین‌المللی با همکاری دفترهای: امور پژوهشی و ارتباط با صنعت

3. افزایش ضریب‌های امتیاز اختراعات برای کسب امتیازات هیات علمی و ارتقای آنها 

4. درک وضعیت روان‌شناختی و جامعه‌شناختی مخترعان و نوآوران، به منظور دریافت علمی از آن جامعه و امکان برنامه‌ریزی‌های آینده

الزامات 

1. ثبت بین‌المللی (Patent) حداقل 2 اختراع دانشگاه در هر واحد جامع 

2. تجاری‌سازی حداقل 2 اختراع دانشگاه در واحدهای جامع و بسیار بزرگ

3.  ثبت علمي حداقل 50 اختراع در واحدهاي جامع و 20 اختراع براي واحدهاي بسياربزرگ. در موارد استثناء ، براي واحدهايي كه مجموعه رشته هاي آموزشي آنها ، غير فني است تا 40% تعديل و كاهش مي يابد.
3. دفتر ارتباط با صنعت و جامعه
الف. مراکز رشد و کارآفرینی
استراتژی
 کمک در جهت تبدیل دانشگاه آزاد اسلامی به دانشگاه کارآفرین 
سیاست ها و برنامه ها 

توسعه مراکز رشد و کارآفرینی مطابق با برنامه مصوب ابلاغی چشم انداز 1404

الزامات 
1. راه اندازی مراکز رشد در واحد های جامع  4 شركت فناور و در واحدهاي بسیار بزرگ  حداقل 2 شرکت فناور 
2. برگزاری کارگاه های تهیه برنامه کسب و کار جهت دانشجویان کارآفرین و شرکتهای مستقر (نوپا) در مراکز رشد واحد های دارای مرکز رشد .
2. طرح های  برون دانشگاهی
استراتژی
جذب حداکثری بودجه و اعتبارات برون دانشگاهی در جهت تقویت منابع مالی مورد نیاز فعالیتهای علمی و پژوهشي مورد نیاز دانشگاه 
سیاست ها و برنامه ها 
دریافت اولویتهای تحقیقاتی دانشگاهها ، سازمانها و صنایع و اطلاع رسانی به اعضا هیات علمی جهت بهره مندی از فرصتهای موجود و کسب درآمد مالی از طریق بودجه های اختصصاص یافته مانند یک درصد از درآمد عملیاتی اختصاص یافته
اجرایی نمودن بندهای تفاهم نامه های منعقده و ابلاغی از سوی سازمان مرکزی 
الزامات: 
1- اجرای حداقل تعداد 10 طرح برون دانشگاهی توسط واحد های جامع ، حداقل 6 طرح توسط واحدهای بسیار بزرگ، حداقل 4 طرح توسط واحد های بزرگ ، حداقل3 طرح توسط واحد های متوسط و حداقل 2 طرح توسط واحد های کوچک و مراکز آموزشی با ميزان جذب بودجه برون دانشگاهی معادل 50 درصد بودجه پژوهشی مصرف شده درون دانشگاهی سال 1389 باشد.
پ. مسابقات ، نمایشگاهها و جشنواره ها
استراتژی 
حضور موثر در مسابقات ، نمایشگاه هاو جشنواره ها و ارتقاء جایگاه عملی و فناوری دانشگاه و معرفی افتخارات کامل دانشگاه 
سیاست ها و برنامه ها 
میزبانی مسابقات ، نمایشگاه هاو جشنواره های ملی و بین المللی و تثبیت موقعیت دانشگاه نسبت به سال گذشته و بازنگري آئين نامه ومقررات .
الزامات 
1- کسب عنوان در مسابقات ، نمایشگاه هاو جشنواره ها با حداقل رشد 50 درصد نسبت به سال 1388
2- در صورت مشارکت مالی جهت برگزاری مسابقات ، نمایشگاه هاو جشنواره ها ضرورتاً نمایندگان علمی دانشگاه به عنوان داور و عضو کمیته علمی حضور داشته باشند 
ت. همايشها و سمينارهاي علمي- پژوهشي برون دانشگاهي .
 استراتژی
مشارکت موثر در همایشها و سمینارهای ملی و بین المللی معتبر برگزار شده در خارج از دانشگاه 
سیاست ها و برنامه ها 
حضور فعال در کمیته های علمی ، پنل هاي تخصصی و افزایش سهم مقالات قابل ارائه 
الزامات
1. ایجاد تعادل و تناسب بین مشارکت مالی و مشارکت علمی (بهره برداری علمی و منع مشارکت مالی در صورت عدم مشارکت علمی) براي همه واحدها.
2.واحد های جامع و بسیار بزرگ مجاز به مشارکت مالی در اینگونه همایشها و سمینارها خواهند بود. منوط بر اینکه پنل تخصصی یا کرسی هیات علمی همایش و سمینار را برعهده داشته باشند. 
ث. كرسي هاي نظريه پردازي، نقد و مناظره

استراتژی
مشارکت و نقش آفرینی موثر در نهضت عملی و جنبش نرم افزاری علمی از طریق برگزاری کرسیها 
سیاست ها و برنامه ها 
اجرایی نمودن آيين نامه برگزاري كرسي​هاي نظريه پردازي، نقد و مناظره در دانشگاه آزاد اسلامي
الزامات 
 برگزاري كرسي متناسب با رشته هاي مشمول بخشنامه به شرح ذيل مي باشد:
                                                        جامع (مورد)                      بسياربزرگ (مورد)
1- كرسي ترويجي                                   5          
                       3 
2- پيش كرسي                                      3                    

            2

3-  نهايي                                             1

       

-
4. دفتر طرح و برنامه و بودجه
الف. اجرا و پياده سازي برنامه استراتژيك دانشگاه

استراتژي

اجرا و پياده سازي برنامه استراتژيك دانشگاه 

سياست ها و برنامه ها
1. مطالعه، مشاوره و هم فكري با خبرگان اين حوزه به منظور برگزيدن الگوي مناسب پياده سازي
2.  ارايه آموزشهاي لازم براي رؤسا، مديران و كارشناسان واحدهاي دانشگاهي و سازمان مركزي
الزامات
1. استفاده از فرصتهاي موجود و بالقوه در عرصه هاي مختلف علمي و اجتماعي
2. بر طرف كردن تهديدهاي موجود و مقابله با تهديدهاي بالقوه
3. بر طرف كردن ضعف‌ها و تقويت قوتهاي دانشگاه در زمينه‌هاي مختلف
4. برخورداري از رشد كمّي و كيفي معقول و متوازن در تمام حوزه هاي دانشگاه
5. شكل‌گيري تفكر استراتژيك در مديران ارشد دانشگاه
6. نهادينه شدن فرهنگ برنامه‌ريزي و پايبندي به آن در تمام سطوح دانشگاه
ب. مطالعه و ايجاد تغيير و تحول اساسي در نظام بودجه‌ريزي دانشگاه بر مبناي روش‌هاي نوين بودجه‌ريزي عملياتي
استراتژي

سياست‌هاي اجرايي و برنامه‌هاي كار به دست آمده از برنامه‌هاي استراتژيك

سياست ها و برنامه ها
مطالعه، مشاوره و هم فكري با خبرگان اين حوزه به منظور برگزيدن الگوي مناسب بودجه‌ريزي
انجام مطالعات بنچ‌ماركينگ و برقراري ارتباط با سازمانهاي مشابه به منظور برگزيدن الگوي مناسب بودجه‌ريزي
ارايه آموزشهاي لازم براي معاونين پژوهشي و مديران و كارشناسان طرح و برنامه و بودجه واحدهاي دانشگاهي
الزامات
رسيدن به الگوي مناسب بودجه‌ريزي براي دانشگاه و اجرايي شدن آن در سال 1390
پ. نظارت بر عملكرد برنامه‌اي و بودجه‌اي

استراتژ‍ي
1. تقويت ساختار شوراها، كميته‌ها و دفاتر طرح و برنامه و بودجه در سطح مناطق و واحدها
2. نظارت كارآمد بر منابع مالي صندوق پژوهشي سازمان
سياست ها و برنامه ها
1- افزايش بهره‌وري و اثربخشي منابع مالي پژوهشي در سطح واحدهاي دانشگاهي و سازمان مركزي
2- ارتقا كميت و كيفيت پژوهش و هدفمندتر شدن آن
3. استمرار برنامه ارزيابي و رتبه بندي واحدهاي دانشگاهي
سياست ها و برنامه ها
1. تعهد واحدهاي دانشگاهي نسبت به تهيه آمارهاي دقيق و متنوع براي انجام تجزيه تحليل‌هاي مختلف
2. ايجاد بانك اطلاعات جامعِ شاخص‌ها و متغيرهاي پژوهشي و آموزشي( بر اساس مراجع معتبري همچون OIC)
3. ايجاد تحرك روزافزون و رقابت بيش از پيش در جهت ارتقاي شاخص‌هاي علم و فناوري درسطح واحدهاي دانشگاهي
الزامات
1- كسب جايگاه مطلوبتر ( توسط واحدهاي جامع و بسيار بزرگ) بين دانشگاههاي داخلي و دانشگاههاي جهان اسلام در ارزيابي هاي بين‌المللي و با رشد قابل قبول
2- ارتقاي جايگاه واحدهاي دانشگاهي در ارزيابي‌هاي خُرد آموزشي و پژوهشي توسط مراجع بيروني
ث. پيگيري برنامه متنوع سازي منابع درآمدي دانشگاه

سياست ها و برنامه ها
ايجاد بانك اطلاعات واحدهاي دارندة امكانات بالفعل و بالقوة درآمدزايي و توليد ثروت
رفع موانع حقوقي احتمالي و شفاف شدن فرايندهاي متنوع‌سازي منابع براي استفادة واحدهاي داراي امكانات
الزامات 
1- اجرايي شدن روش‌هاي درآمدزاييِ غير از گرفتن شهريه
2- آغاز روند كاهش وابستگي به درآمد شهريه در واحدهاي داراي امكانات بالقوه

(5)دفتر فناوري،اطلاعات و ارتباطات
الف:  دفتر آمار و اطلاعات
استرات‍ژي

الف) به روز رساني بانك هاي آماري و اطلاعات

سياستها و برنامه ها
      1 -  نگهداري بانك هاي اطلاعاتي و ارسال به هنگام آن به سازمان مركزي از طريق پروتكل FTP

     2  - توسعه زير ساختهاي بانك هاي اطلاعاتي و بهره برداري از آن

    3   - اتصال كامل سيدا به سامانه جمع آوري اطلاعات فرابر واحد و انتقال آن به سازمان مركزي

    4   - تكميل و بروز رساني سامانه پروفايل و CV پژوهشي اعضاء هيات علمي OFIS

    5   - تكميل و بروز رساني پايگاه اطلاعاتي آزمايشگاه ها و كارگاه هاي دانشگاه آزاد اسلامي

​​ الزامات
 - براي يكسان سازي در روش جمع آوري آمار و بالا بردن ضريب دقت اطلاعات، تمامي واحد ها و مراكز آموزشي مي بايستي از طريق سامانه آموزش شهريه واحد به نظام جديد ثبت آماري فرابر واحد متصل و اقدام به ارسال اطلاعات نمايند
​
ب) شبكه، اينترنت و اينترانت

استراتژي
      توسعه زير ساخت شبكه اي و بالا بردن ارزش افزوده بهره برداري از امكانات ارتباطي

سياستها و برنامه ها
1- تقويت بستر هاي ارتباطي در زمينه فناوري اطلاعات و ارتباطات به منظور كمك به ايجاد شبكه يكپارچه دانشگاهي 

2- تخصيص فضاي اينترنتي و پست الكترونيكي براي مديران و اعضاء هيات علمي با Domain دانشگاهي      

3- افزايش پرتكل هاي ارتباطي مانند VOIP در شبكه اختصاصي دانشگاه جهت يكپارچگي ارتباطي در سطح كل واحد ها و تقليل هزينه ها

4- بهره برداري مناسب از ويدئو كنفرانس واحد هاي دانشگاهي 

5- دسترسي سريع و ارزانتر مجموعه دانشگاه  به اطلاعات و ارتباطات

6- تمهيدات زيرساختي شامل : شبكه دسترسي، قوانين و مقررات، منابع و تسهيلات

الزامات 

        - به منظور كاهش هزينه هاي جانبي جلسات مانند اياب و ذهاب و.... واحد هاي جامع و بسيار بزرگ و بزرگ با توجه به امكانات واحد مي بايستي اقدام به تقويت اينترنت و راه اندازي ويدئو كنفرانس نمايند

ج) مكانيزاسيون و خدمات الكترونيكي

استراتژي
     -  ارتقاء سطح مكانيزاسيون و خدمات الكترونيكي واحد هاي دانشگاهي
سياستها و برنامه ها
    1- بكارگيري فناوري اطلاعات براي خدمات الكترونيكي به دانشجويان، محققان، اساتيد، اعضاي هيات علمي با رويكرد بهينه سازي معيارهاي از قبيل سرعت، دقت، صحت، قابليت اطمينان، امنيت و كيفيت 

   2- همكاري و كمك به ايجاد يك ERP دانشگاهي يكپارچه و يكسان در سطح كل دانشگاه با     تقويت   TPS ها و سيستم هاي اطلاعات مديريتي MIS، DDSو...           

   3-  ايجاد سامانه مكانيزه تجميع اطلاعات كتابخانه اي و منابع كتابخانه ديجيتالي

   4- بهره برداري مناسب از سامانه مستقر در ديتا سنتر دانشگاه آزاد اسلامي

 5- كمك به يكسان سازي سامانه آموزش، شهريه و ديگر زير سيستم هاي تكميلي سيدا در حوزه هاي مختلف مانند دانشجويي و... بهره برداري از منابع اطلاعاتي از آن

الزامات
  1- تمامي واحد ها و مراكز آموزشي دانشگاه آزاد اسلامي ملزم به استفاده از سامانه يكپارچه سيدا مي باشند.                   

 2- در راستاي ارتقاء خدمات الكترونيكي، تمامي واحد ها و مراكز آموزشي ملزم به بهره برداري از سامانه هاي يكپارچه مستقر در سرورهاي واسط مي باشند.

د) آزمايشگاه ها و كارگاه ها

استراتژي
      توسعه كيفيت و ايجاد زير ساخت هاي آزمايشگاهي و كارگاهي

 سياستها و برنامه ها
1- استاندارد سازي محيط هاي آزمايشگاهي واحد هاي دانشگاهي

2-  امكانسنجي و تعيين كمبودهاي تجهيزات آزمايشگاهي مبتني بر رشته هاي موجود

3-  ارتقاء ايمني استفاده از تجهيزات آزمايشگاهي 

4-  افزايش ميزان مهارت مسئولين آزمايشگاه و بهره برداري از تجهيزات آزمايشگاهي

5- كمك به ايجاد شبكه آزمايشگاهي جهت به اشتراك گذاري منابع آزمايشگاهي در بين واحد ها
6-  ايجاد مجتمع هاي آزمايشگاهي واحدهاي دانشگاهي.
الزامات 

  1- واحد هاي جامع ملزم به ايجاد يك آزمايشگاه استاندارد در سطح علمي با رويكرد قطب هاي علمي، اخذ مجوز از موسسه استاندارد ايران يا ساير مراجع ذيصلاح.
  2- واحد هاي بسيار بزرگ ملزم به ايجاد يك آزمايشگاه با  تجهيزات تحقيقاتي پيشرفته مي باشند

  3- واحد هاي جامع و بسيار بزرگ مي بايستي در شبكه آزمايشگاهي دانشگاه جهت به اشتراك گذاري منابع قرار گيرند.
ه) محتوي سازي كيفي پورتال دانشگاه و وب سايت واحد ها

استراتژي
      ايجاد وب سايت هاي عمومي و تخصصي پژوهشي و به روز رساني زير پورتال واحد ها و مناطق

 سياستها و برنامه ها:

   1 - نظارت بر محتواي كيفي وب سايت هاي عمومي و چند زبانه كردن آن ها (حداقل دو زبانه) 

  2 - ميزباني وب واحد هاي دانشگاهي از طريق سرورهاي وا سط و مركز داده دانشگاه

  3- تكميل و به روز رساني كيفي زير پورتال هاي اختصاصي واحد هاي دانشگاهي از طريق ورود
     اطلاعات در آدرس inf.iau.ir 

الزامات
  1- الزام كليه واحدهاي دانشگاهي به ايجاد وب سايت مبتني براستانداردهاي مربوط
  2- كليه واحد ها ملزم به بروز رساني زير پرتال هاي dana.iau.ir مي باشند

  3- در راستاي بهره برداري از محتوي هاي كيفي زير پرتال ها، واحد هاي دانشگاهي ملزم به بهره برداري از سامانه هاي يكپارچه مستقر در سرورهاي واسط مي باشند .   

و) تحقيق و توسعه D & R و ارتقاء سطح مهارتي پرسنل ICT و آزمايشگاهي

استراتژي
      تحقيق و توسعه در زمينه ICT و ارتقاء سطح مهارتي پرسنل فناوري اطلاعات و ارتباطات و مسئولين آزمايشگاه ها

سياستها و برنامه ها
1 - شناخت وضع  مهارتي پرسنل مناطق و واحد ها و برگزاري دوره هاي حرفه اي در زمينه ICT و آزمايشگاهي

     2 - ايجاد ارتباط و مشاركت علمي با مراكز تحقيقاتي در زمينه ICT
  3 - تحقيق و توسعه در حوزه ICT براي ايجاد راهكارهاي جديد سازماني و شناسايي فرصتهاي بالقوه به منظور پاسخگويي به نياز دانشجويان و اعضاء هيات علمي و بهبود كارايي و اثربخشي فرايندهاي دانشگاهي

     4 - تقويت همكاري مشترك، دانشگاه آزاد اسلامي و مراكز ديگر دانشگاهي و صنايع مرتبط با ICT در راستاي ارتقاء كارائي ICT
الزامات 

1- طي برنامه زمانبندي شده سطح تحصيلات كليه مديران فناوري واحد هاي جامع و بسيار بزرگ مي بايستي به كارشناسي ارشد به بالا ارتقا يابد.
       2- با توجه به نوع فعاليت پرسنل ICT، واحد ها مي بايستي در جهت ارتقاء سطح مهارتي، 
دوره هاي  حرفه اي براي كاركنان برگزار نمايند.
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