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	امور پژوهشي
	فرصت‌هاي مطالعاتي
	1. افزايش اعزام اعضاء هيات علمي به فرصت‌هاي مطالعاتي براي واحدها حداقل يك نفر به ازاي هر 50 عضو هيات علمي و يا دانشجوي دكتري بورسيه واجد شرايط آئين نامه.
	
	
	
	

	
	نهادهاي پژوهشي
	1. هدف‌گذاري نهادهاي تحقيقاتي براي جذب حداقل 1% از 1% بودجه درآمد‌هاي سازمان‌ها و وزارت‌خانه‌هاي دولت.
2. ظرفيت‌سنجي راه‌اندازي حداقل يك قطب علمي در هر منطقه توسط شوراي پژوهشي منطقه.
3. ايجاد حداقل يك آزمايشگاه استاندارد در واحدهاي جامع و بسياربزرگ و ايجاد حداقل 5 هسته پژوهشي در اين‌گونه واحدها و يك هسته پژوهشي در ديگر واحدها
	
	
	
	

	
	پژوهانه
	1. ترغيب و شناسايي پژوهشگران شاخص جهت اعطاي گرنت براي واحدهاي جامع و بسيار بزرگ حداقل 3 مورد گرنت

2. جذب پژوهانه و گرنت از خارج دانشگاه. واحدهاي جامع حداقل 3 مورد  و  بسياربزرگ حداقل 1 مورد .
3. ايجاد بانك اطلاعاتي پژوهشگران شاخص 
	
	
	
	

	
	طرح‌هاي تحقيقاتي
	1. تعيين تكليف كليه طرح هاي معوق (100%)

2. فراخوان اجراي طرح‌هاي تحقيقاتي در دو نوبت مهر و بهمن.

3. افزايش 80 درصدي خروجي‌هاي علم و فن‌آوري طرح‌هاي تحقيقاتي نسبت به كف تعيين شده براي واحدهاي جامع و بسيار بزرگ و 50% براي واحدهاي ديگر
	
	
	
	

	
	شركت در كنفرانس‌هاي خارج از كشور
	1. ممنوع نمودن شركت اعضاء هيات علمي در كنفرانس‌‌هاي خارجي به صورت پوستر براي نوبت دوم به بعد.
2. عدم صدور مجوز براي شركت اعضاي هيات علمي در كنفرانس‌هاي غير معتبر
3. اعزام اعضاي هيات‌علمي به كنفرانس‌هاي خارجي براي بار دوم به بعد منوط به داشتن كارنامه علمي و پژوهشي قابل قبول 

4. سهم مقالات ارائه شده در كنفرانس به ميزان حداقل 30% با نمايه بين المللي براي واحدهاي جامع و 15% براي واحدهاي بسياربزرگ.
	
	
	
	

	
	امتياز ارتقاي واحدها و بودجه پژوهشي
	1. تدوين برنامه‌ها و اولويت هاي جذب بودجه پژوهشي در چارچوب جدول تخصيص بودجه

2. ارائه برنامه عملياتي پژوهشي براي تخصيص بودجه جذب شده خارج از منابع دانشگاه مازاد بر 5% بودجه پژوهشي 
	
	
	
	

	
	همايش‌ها و كارگاهها
	1. برگزاري حداقل1 همايش بين المللي كه در حال حاضر در جهان برگزار مي‌شوند در دانشگاه آزاد اسلامي توسط واحدهاي جامع

2. برگزاري1 همايش مشترك با انجمن‌هاي علمي داخل در سطح ملي و بين‌المللي توسط واحدهاي جامع و بسيار بزرگ
3. چاپ مقالات برگزيده كليه همايش‌هاي ملي و بين‌المللي در مجلات علمي- پژوهشي
	
	
	
	

	
	انجمن‌هاي علمي اساتيد
	1- تاسيس انجمن‌هاي علمي اساتيد در واحدهاي جامع و بسياربزرگ حداقل 3 انجمن

2- عضويت اساتيد در هيات مديره انجمن‌ها به ازاي هر 100 عضو هيات علمي يك عضو
	
	
	
	

	
	شركت در كارگاه‌هاي داخل و خارج از كشور و كنفرانس‌هاي داخل
	1- شركت اعضاء هيات علمي در دوره‌هاي تخصصي و فوق‌تخصصي داخل به ازاء  5 نفر 

2- شركت اعضاء هيات علمي در دوره‌هاي خارج از كشور به ازاء هر 50 نفر
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	گسترش توليد علم
	مجلات علمي
	1. نمايه شدن 50 مجله علمي دانشگاه به عنوان مجله علمي– پژوهشي توسط وزارت علوم،  تحقيقات و فن‌آوري و نمايه شدن در ISC
2. نمايه شدن حداقل 5 مجله در سايت‌هاي ISI و Scupos و Pubmed با رعايت استانداردها و مقررات .

3. توسعه كيفي تمامي مجلات به منظور استفاده از هيات تحريريه مجرب و نيز تخصصي شدن فصلنامه‌ها در لايه‌هاي سوم موضوعي رشته (مطابق مصوبات وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و نيز وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي).

4. نمايه‌شدن و انتشار مجلات انگليسي زبان دانشگاه در يكي از پايگاه‌ها و ناشران معتبر علمي بين‌المللي مانند Springer – Willy – Elserier 
5. الزام وجود يك مجله‌ي بين‌رشته‌اي به زبان فارسي يا غير فارسي توسط واحدهاي جامع و بسيار بزرگ دانشگاه در حوزه علوم بين‌رشته‌اي، به نحوي كه چشم‌انداز تلاش مذكور تا پايان سال 1390 منجر به 15 مجله بين رشته‌اي و متناسب با نياز جامعه علمي كشور گردد. 

6. كليه مجلات مصوب كميسيون بررسي و تاييد مجلات علمي دانشگاه بايد داراي Website مشخص و استاندارد باشند و كليه امور مديريتي مجله از طريق نرم‌افزارهاي مربوط و Website مذكور صورت گيرد.
	
	
	
	

	
	نشر علمي و امور كتابخانه‌ها
	1. چاپ Text Book براي واحدهاي جامع و بسياربزرگ الزامي و براي ساير واحدها در اولويت مي‌باشد.
2.  افزايش نسبت كتابهاي تاليفي به ترجمه در واحدهاي جامع و بسيار بزرگ به ميزان رشد 30 درصد نسبت به سال 1389
3. دستيابي به استانداردهاي كتابخانه‌اي از جمله نسبت كتاب به دانشجو در واحدهاي جامع و بسيار بزرگ الزامي و براي ساير واحدها در اولويت مي‌باشد.

4. الزام واحدهاي جامع و بسيار بزرگ به حضور در جشنواره‌هاي انتخاب كتابهاي برتر ملي و بين‌المللي 
5. الزام واحدهاي جامع و بسيار بزرگ به چاپ كتابهاي پرفروش و افزايش سهم فروش آن نسبت به سال قبل به ميزان 100 درصد 
	
	
	
	

	
	حمايت از نوآوري‌هاي علمي، فني و هنري 
	1. ثبت بین‌المللی (Patent) حداقل 1 اختراع به نام دانشگاه آزاد اسلامي در هر واحد جامع 

2. الف. در واحدهای دارای رشته‌های فنی و مهندسی: ثبت علمی دست کم 50 اختراع در واحدهای جامع و 20 اختراع در واحدهای بسیار بزرگ 

2. ب. در واحدهایی که رشته‌های آموزشی آنها غیر فنی است، مقادیر بالا به میزان 40 درصد کاهش می‌یابند یعنی: ثبت علمی دست کم 25 اختراع در واحدهای جامع و 10 اختراع در واحدهای بسیار بزرگ

3. تجاري سازي حداقل 4 اختراع دانشگاه در واحدهاي جامع و بسيار بزرگ
	
	
	
	

	
	ارزيابي و تشويق مقالات
	1. افزایش تعداد مقالات به سمت مقالات بین‌المللی نمایه شده در سایت‌های  ISI، Scopus،Pubmed ، Medline و سایر پایگاه‌های معتبر و مورد تایید معاونت پژوهشی دانشگاه برای واحدهای جامع و بسيار بزرگ به میزان حداقل 100 درصد و ساير واحدها به میزان حداقل 50 درصد نسبت به سایر مقالات نسبت به سال قبل.

2. افزایش تعداد مقالات چاپ شده در مجلات علمی پژوهشی وزارتين و ISC نسبت به تعداد سایر مقالات برای واحدهای جامع و بسيار بزرگ به میزان حداقل 60 درصد و برای سايرواحدها به میزان حداقل 50 درصد نسبت به سال قبل

3. افزایش تعداد مقالات چاپ شده در مجلات علمی ترويجي وزارتين و ISC و مجلات علمی پژوهشی و علمي ترويجي و  ISC دانشگاه به میزان حداقل 50 درصد نسبت به سال قبل

توضيح: با توجه به سياست‌ها و الزامات قسمت اداره مجلات كه تا پايان سال 1390 شمسي هيچ مجله وابسته به دانشگاه آزاد اسلامي بدون رتبه وزارتين و غيرISC باقي نخواهد ماند در خصوص اين مجلات هيچ درصد افزايشي درنظر گرفته نشده است.

4. كليه خطاهاي ذكر نادرست نام دانشگاه آزاد اسلامي و واحد مربوط در مقالات خارجي و داخلي بايد تا پايان سال ميلادي 2011 (براي مقالات خارجي) و پايان سال شمسي 1390 (براي مقالات داخلي) به صفر برسد.

5. H-Index واحدهاي دانشگاهي بايد تا پايان سال 2011 حداقل 2 واحد افزايش يابد. 
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	بازاريابي و تجاري‌سازي نتايج تحقيقات
	1- تهيه شناسنامه تجاري سازي جهت كليه فعاليت‌هاي پژوهشي از جمله، طرح‌ها، اختراعات، نوآوري‌ها و ...

2- برگزاري يك نمايشگاه تخصصي در كنار نمايشگاه هفته پژوهش به صورت استاني با رويكرد بازاريابي.

3- نيمي از سرمايه‌گذاري فعاليت‌هاي پژوهشي كه در تجاري‌سازي صورت مي‌گيرد مي‌بايست به دانشگاه برگردد.
	
	
	
	

	ارتباط با صنعتو جامعه
	مراكز رشد، كارآفريني و شركت‌هاي دانش بنيان
	1. راه‌اندازي يك مركز رشد به‌همراه 4 شركت فن‌آور و تشكيل يك شركت دانش بنيان در واحدهاي جامع.

2. راه‌اندازي يك مركز رشد به همراه 2 شركت فن‌آور در واحدهاي بسياربزرگ.

3. برگزاري كارگاه‌هاي تدوين برنامه كسب و كار، تجاري‌سازي و بازاريابي تحقيقات جهت اساتيد و دانشجويان كارآفرين و شركت‌هاي دانش بنيان مستقر (نوپا) در مراكز رشد واحدهاي داراي مركز رشد.
	
	
	
	

	
	طرح‌هاي برون دانشگاهي
	1. اجراي حداقل تعداد 8 طرح برون دانشگاهي توسط واحدهاي جامع، حداقل 5 طرح توسط واحدهاي بسياربزرگ، حداقل 3 طرح توسط واحدهاي بزرگ، حداقل 1 طرح توسط واحدهاي متوسط توسط واحدهاي كوچك و مراكز آموزشي.

2. حداقل ميزان جذب بودجه برون دانشگاهي مي‌بايست معادل 30% بودجه پژوهشي مصرف شده درون دانشگاهي سال 1390 براي واحدهاي جامع و 20% براي واحدهاي بسياربزرگ و مابقي واحدها 10% باشد.
	
	
	
	

	
	كرسي​هاي نظريه‌پردازي، نوآوري، نقد و مناظره
	برگزاري كرسي متناسب با رشته​هاي مشمول بخشنامه به شرح ذيل مي​باشد:

                                                 جامع (مورد)              بسيار بزرگ (مورد)                   بزرگ

كرسي ترويجي                                       3                             2                                  1

پيش​كرسي                                         2                             1                                 -

نهايي                                                  1                            -                                  -

ارسال طرحنامه                                     5                             4                                   3

برگزاري سخنراني و نشست‌هاي                   3                             2                                   1

تخصصي با رويكرد شناسايي افراد محقق و صاحبنظر
	
	
	
	

	
	برگزاري مسابقات، نمايشگاه‌ها و جشنواره‌ها
	1. واحدهاي دانشگاهي با درجه جامع و بسيار بزرگ مي​بايست اقدامات لازم را در خصوص برگزاري حداقل يك مسابقه ملي و بين​المللي و واحدهاي با درجه بزرگ 1 مورد مسابقه منطقه​اي به نحوي كه تامين مالي حداقل 50% از كل هزينه​ها از خارج دانشگاه فراهم گردد.

2. برگزاري و مشاركت فعال در مراسم​هاي هفته پژوهش استاني و سراسري و نيز برگزاري جشنواره​هاي استاني علمي- پژوهشي و فناوري (فرهيختگان) در يكي از واحدهاي واجد شرايط مركز استانها 

3. مشاركت علمي (حضور در شوراي سياستگذاري و كميته​هاي علمي و داوران) و مالي جهت برگزاري مسابقات، نمايشگاه​ها و جشنواره‌ها 

4. برگزاري المپيادها و جشنواره‌هاي علمي و پژهشي و نمايشگاههاي دستاوردها با مشاركت ساير واحدهاي دانشگاهي و سازمانها، دانشگاهها و ساير نهادها، صنايع و سازمانهاي خارج از دانشگاه 
	
	
	
	

	
	همايش‌ها و سمينارهاي علمي-پژوهشي برون دانشگاهي
	1. ايجاد تعادل و تناسب بين مشاركت مالي و مشاركت علمي (بهره‌برداري علمي و منع مشاركت مالي در صورت عدم مشاركت علمي) براي همه واحدها 

2. واحدهاي جامع و بسيار بزرگ مجاز به مشاركت مالي (استفاده از امكانات و توانمندهاي واحد اعم از سالن محل برگزاري همايش، چاپ و تكثير پوستر و مجموعه مقالات و ...) اينگونه همايش​ها و سمينار​ها خواهند بود، به‌شرط آن‌كه داراي پنل تخصصي يا كرسي هيات علمي بوده، عضويت در شوراي سياستگذاري توسط مسئولين و اعضاي هيات علمي واحدها فراهم گرديده باشد.
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	طرح و برنامه و بودجه
	طرح و برنامه
	1- استفاده از فرصت های موجود و بالقوه در عرصه های مختلف علمی و اجتماعی
2- برطرف کردن تهدیدهای موجود و مقابله با تهدیدهای بالقوه
3- برطرف کردن ضعف ها و تقویت قوت های دانشگاه در زمینه های مختلف
4- برخورداری از رشد کمی و کیفی معقول و متوازن در تمام حوزه های دانشگاه
5- شکل گیری تفکر استراتژیک در مدیران ارشد دانشگاه
6- نهادینه شدن فرهنگ برنامه ریزی و پایبندی به آن در تمام سطوح دانشگاه
	
	
	
	

	
	ارزيابي و نظارت
	استقرار و تداوم نظام سنجش و ارزیابی برای کسب جایگاه مطلوب‌تر دانشگاه در عرصه های ملی و بین المللی
	
	
	
	

	
	بودجه دانشگاه و بودجه پژوهشی
	افزایش سهم منابع درآمدی (غیر از شهریه) در بودجه دانشگاه (به ویژه در اعتبارات پژوهشی)
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	فناوري اطلاعات و ارتباطات
	تدوين سند راهبردی فناوری اطلاعات و ارتباطات دانشگاه
	1. ارتقاء و سازماندهي نظام فناوري اطلاعات و ارتباطات جهت راهبري فعاليت‌هاي فناوري اطلاعات و ارتباطات در كليه واحدها و مراكز دانشگاهي
2. افزايش آموزش‌هاي مرتبط با حوزه‌ فناوري اطلاعات و ارتباطات در ميان كاربران دانشگاه‌ها
3. توسعه نقشIT  در تمامي فعاليت‌هاي دانشگاه
4. افزايش سطح دانش فناوري اطلاعات و ارتباطات مديران و كارشناسان دانشگاه
	
	
	
	

	
	آمار و اطلاعات
	1. ارسال به موقع آمار و اطلاعات توسط واحدهاي تابعه
2. اهتمام به پرسشنامه‌هاي ارسالي از طرف سازمان مركزي و تكميل و ارسال به موقع آنها
	
	
	
	

	
	ارتباطات شبكه و اينترنت
	1. با توجه به افزايش تهديدات و مخاطرات امنيت اطلاعات، بكارگيري سياست‌ها و استفاده از امكانات سخت‌افزاري و نرم‌افزاري و ارتقا دانش فني پرسنل در اين خصوص.
2. ارائه شناسه کاربر و کلمه عبور به دانشجويان، اساتيد و کارمندان جهت استفاده ازاينترانت دانشگاه
3. به منظور كاهش هزينه‌هاي برگزاري جلسات مانند اياب و ذهاب و ... واحدهاي جامع،  بسيار بزرگ و بزرگ با توجه به امكانات واحد مي‌بايست اقدام به تقويت اينترنت و راه‌اندازي سيستم ارتباطي ويدئو كنفرانس نمايند.
	
	
	
	

	
	مكانيزاسيون و خدمات الكترونيكي
	1. استفاده از سامانه های یکپارچه‌ی دانشگاهی همچون سیدا و ... در كليه واحدها و مراكز آموزشي تابعه
2. حمايت فنی جهت اجرای سيستم‌هاي معرفي شده از جانب سازمان مركزي
3. پرهیز از موازی کاری توسط واحدها و انتقال قابلیت های واحدها در این زمینه (نرم افزارهای تولیدی و ...) به سازمان مرکزی جهت استفاده در سایر واحدها
	
	
	
	

	
	آزمايشگاه‌ها و كارگاه‌ها
	1. واحدهاي بسيار بزرگ ملزم به ايجاد يك آزمايشگاه با تجهيزات تحقيقاتي پيشرفته مي‌باشند.
2. واحدهاي جامع و بسيار بزرگ مي‌بايستي در شبكه آزمايشگاهي دانشگاه جهت به اشتراك گذاري منابع قرار گيرند.
	
	
	
	


نام و نام‌خانوادگي معاون پژوهشي واحد:
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تاريخ:
