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  مقدمه
، ضـرورت   دهـه    نزدیک به سه  گیری دانشگاه آزاد اسلامی و توسعه بالنده آن در طول            با توجه به شکل   
 مـورد توجـه قـرار       )رقابت جهـانی  ( فعالیت دانشگاه یعنی   چهارمهای استراتژیک دهه     دارد که سیاست  

شی مبتنـی بـر تولیـد       های پژوه ـ   فعالیت  و ارتقای کیفیت  ،رقابت جهانی محور و کانون توجه به      . گیرد
ــ ــم و فن ــتĤعل ــد از فعالی ــĤوریپژوهــشی  هــای وری و کــسب درآم ــدوین .  اســت و فن ــابراین، ت بن

های ابلاغـی     در ادامه سیاست   ها و نتایج مورد انتظار     ها، برنامه  های اساسی همراه با سیاست     گیری جهت
هـای   ری سیاسـت  گی ـ مجموعه حاضر با هدف پـی     . شناسی نتایج آن ضرورت دارد      و آسیب  1389سال  

های عملیاتی تنظیم گردیده     ها و برنامه   های برنامه پیشین و در جهت ارائه سیاست        مذکور و رفع کاستی   
  . است

پـذیری   با رویکـرد رقابـت    بدیهی است هر یک از واحدهای دانشگاهی متناسب با پتانسیل بالقوه خود             
ها را   شی بخشی از اهداف و برنامه     های پژوهشی و آموز     از طریق فعالیت   ضروریستالمللی   ملی و بین  

  .های صرفاً کمیّ خودداری کنند از اجرای برنامهدر دستور کار خود قرار دهند و 
 در زیر که مهمترین آن    معطوف به خلق ثروت      ی و فنĤوری  علم های  فعالیتضمناً با عنایت به مصادیق      

  :دار استگذاری و توجه به آن از اهمیت ویژه ای برخور شود، سیاست ارائه می
   بنیادی ، مقالات بین المللی های پژوهش .1
 های کاربردی پژوهش .2

 اختراع بین المللیثبت  .3

 )تالیف(کتاب  .4

 مجلات نمایه شده در مراکز بین المللی معتبر .5

 های علمی و فنی معتبر گزارش .6

 تولید آثار علمی و هنری منحصر به فرد .7

 ولید آثار ادبی جهانیت .8

   تعمیم پذیرائلحل مس .9
  دانش بنیانهای  شرکت .10
  نظریه پردازی .11
  های بین المللی تاسیس انجمن .12
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ها و برنامه در زیر به صورت کلان طرح گردیده است که در              برخی از سیاست  با عنایت به موارد فوق      

بدیهی است حـسب ضـرورت      : ادامه برای هر دفتر به صورت جداگانه و تفصیلی نیز ارائه خواهد شد            
هـا و    نیاز به وضع مقررات جدید و یا بازنگری آیین نامـه          ها    رنامهها و ب   تحقق اهداف و سیاست   جهت  

 .بخشنامه می باشد

  بـا رویکـرد    هـای تعریـف شـده        های تحقیقاتی با بودجه    متناسب بودن ارزش و اعتبار علمی طرح       . 1
  تجاری سازی

 .های علمی  اعزام اعضاء هیات علمی به کنگره های معتبر با شاخص . 2

  های علمی اسـاتید بـالاخص در واحـدهای جـامع و         و توسعه انجمن   و ایجاد نهادسازی تحقیقاتی    . 3
 بسیار بزرگ

   متناسـب بـا     ، پژوهـشی  ابعـاد توجه به رشد متوازن با بهـره گیـری از بودجـه پژوهـشی در همـه                   . 4
  بودجه پژوهشی آئین نامه و جدول تخصیصی

ج دانـشگاه    جذب بودجه از خـار     وتخصصی با رویکرد بین المللی      و  های علمی    برگزاری همایش  . 5
 .بالاخص در واحدهای جامع، بسیار بزرگ و بزرگ

ریق درست مصرف کردن بودجه پژوهـشی بـا رویکـرد ارتقـاء     صرفه جویی در مصرف منابع از ط  . 6
 جذب با کیفیت بودجه

هـای علمـی و پژوهـشی و         ترغیب و تشویق اعضای هیات علمی و پژوهشگران  به انجام فعالیت            . 7
 .ن پژوهشیحمایت همه جانبه از همه فعالا

  .اجرای دقیق همه بخشنامه ها و نظارت کامل بر آن . 8
های پژوهشی و ارائه برنامه پژوهشی جهت جذب بودجه بیـشتر بـرای سـال آینـده                  تعیین اولویت  . 9

  .درصد بودجه را جذب کرده باشند% 80برای واحدهایی که در سال قبل حداقل 
  .ها و اعضای هیات علمی گروهها،  تعیین حداقل فعالیت پژوهشی برای هریک از دانشکده . 10
هـا   های علمی و اساتید، متناسب با قابلیت       توزیع متوازن و منطقی بودجه پژوهشی برای همه گروه         . 11

  .های مؤثر و شناسایی حوزه
  )و بین المللی  داخل کشور،خارج دانشگاه( رقابت علمی عرصهحضور فعال در  . 12
، علـم   تولیـد  هـای   یق بهبود شـاخص    دانشگاه و واحد دانشگاهی از طر      یتلاش جدی جهت ارتقا    . 13

 . و توسعه علمیفنĤوری



 1390های پژوهشی سال  گیری ا و جهته سیاست
 

4  دانشگاه آزاد اسلامی و فنĤورینت پژوهشمعاو

به دلیل توسعه کمی قابل قبول و متناسـب بـا تقاضـای             (ها در توسعه مجلات      توجه به محدودیت  . 14
 اهتمـام جـدی نمایـه در         از وزارتـین و      ت دارای مجـوز   مجلاهمه  و تلاش جهت اخذ رتبه      ) مقالات
   Isc و   ISI ،scopus  ،Medline ی استنادی معتبر نظیرهاپایگاه

   H-index و IFارتقای کیفیت علمی مقالات نظیر مقالات دارای . 15
ــی و  اهتمــام جــدی توســعه کمــی و کیفــی  . 16 ــوآوری در عرصــه مل ــشافات و ن   اختراعــات و اکت

  بین المللی 
  و بهـره بـرداری    هـای آمـاری و اطلاعـاتی واحـدهای دانـشگاهی و ایجـاد                رسـانی بانـک    روزه  ب . 14

  مرکز داده خت زیرسا 
  چاپ کتب مرجع و پرفروشو لیف و ترجمه اتلاش جهت ت . 15
ها با رویکرد فنĤوری و مکـانیزه نمـودن آنهـا و ایجـاد                 استانداردهای کمی و کیفی کتابخانه     یارتقا . 16

  شبکه کاربری منابع
 ها  در کلیه فعالیتارتقاء سطح مکانیزاسیون و خدمات الکترونیکی واحدهای دانشگاهی . 17

 .های مرتبط  از طریق ایجاد شبکههای آزمایشگاهی و کارگاهی  و ایجاد زیر ساختسعه کیفیتتو . 18

  رسانی زیر پورتال واحدها و مناطق های عمومی و تخصصی پژوهشی و بروز یجاد وب سایتا . 19
 و ارتقاء سطح مهارتی پرسنل فنـاوری اطلاعـات و ارتباطـات و  مـسئولین         ICTتحقیق در زمینه    . 23

  ها آزمایشگاه
 .های پژوهشی تش جهت کسب درآمد از فعالیتلا. 24

 .نظارت جدی در اجرای برنامه راهبردی پس از ابلاغ آن. 25

 توجه جدی به تدوین بودجه سالانه با توجه به محدودیت زمانی حداکثر تا پایان شهریور ماه.26

  .فعال نمودن دفاتر ارتباط با صنعت و جذب بودجه برون دانشگاهی. 27
  .های نظریه پردازی رای بخشنامه کرسیتوجه جدی به اج . 20
  .ای و سازمان مرکزی منطقه همکاری و ارتباط و تعامل کارآمد و موثر درون واحدی، . 21
  .های علمی و پژوهشی معتبر داخل و خارج دهی حضور در مسابقات و نمایشگاه سامان . 22
  .آورانو حمایت از کارآفرینان و نو )Patent(تلاش جهت ثبت بین المللی اختراعات . 31
  .های دانش بنیان ایجاد و توسعه مراکز رشد و کارآفرینی و شرکت . 23
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 به تفکیک هر یـک  1390ای سال   برنامهها و الزامات در قالب برنامه  های فوق   گیری ها و جهت   سیاست
 و  ی عملیـاتی  هـا  برنامـه تنظـیم   رود کـه در      گردد و انتظار می    رائه می ااز دفاتر حوزه معاونت پژوهشی      

  .قرار گیردبا عنایت به موارد زیر مورد توجه  اجرایی واحدهای دانشگاهیهای  مهشیوه نا
  :لازم به توضیح است که موارد زیر نیز باید مورد توجه قرار گیرند

  . کلیه واحدها موظفند در جذب بودجه پژوهشی سر فصل تخصیص بودجه را رعایت نمایند-الف
ها و برنامه های تعریف شـده کـه بـرای همـه واحـدها                های هر یک از دفاتر و سیاست        در برنامه  -ب

برای گـروه دیگـری از واحـدها الـزام          های بالقوه الزام آور است،     متناسب با قابلیت، توانایی و اولویت     
  .های دیگری تعیین و مشخص شده است که لازم الا جرا هستند

ای    گـزارش مقایـسه    ایـست ب  بار مـی     یک سه ماه  های ارزیابی و پایش مرتبط، هر        در چارچوب فرم   -ج
انتظارات و عملکرد از طریق سامانه تعریف شده تهیه و به منطقه ارسـال و رئـیس شـورای پژوهـشی                     

 دفتـر امـور پژوهـشی ارسـال         -ضمن بررسی و ارزیابی، آن را تلفیق و به معاونت پژوهش و فنĤوری              
  .نماید
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  دفترامور پژوهشی. 1
  

  های مطالعاتی فرصت. الف
  

  استراتژی
هـای مطالعـاتی      اء کمی و کیفی اعزام اعضای هیات علمی و دانشجویان دکتری بورسیه به فرصت             ارتق

   خارجی و داخلیبلند مدت و کوتاه مدت
  

  ها  ها و برنامه سیاست
 هاهای مطالعاتی توسط معاونین پژوهشی واحد نامه موجود فرصت رسانی آیین ترویج و اطلاع . 1

خـارج از کـشور بـرای ایجـاد زمینـه مناسـب       داخل و بر های معت نامه میان دانشگاه عقد تفاهم  . 2
 های مطالعاتی های فرصت دوره

هـای    هـای فرصـت     ارتقای توانمندی مورد نیاز اعضای هیات علمـی جهـت اسـتفاده از دوره              . 3
هـای مطالعـاتی،      فرصـت ) داخلـی و خـارجی    (های آموزشی     مانند برگزاری کارگاه  (مطالعاتی  

 ) ی خارجیها های آموزشی زبان برگزاری دوره

کـشور و   و داخـل    زاد اسلامی در خارج     آهای دانشگاه     های موجود واحد   استفاده از توانمندی   . 4
 .های فرهنگی رایزن

 پذیرش افراد در خارج از کشور برای گذراندن فرصت مطالعاتی در واحدهای دانشگاهی . 5

  
 الزامات

ا حـداقل یـک نفـر بـه     های مطالعاتی برای واحـده   افزایش اعزام اعضاء هیات علمی به فرصت    -1
 . عضو هیات علمی و یا دانشجوی دکتری بورسیه واجد شرایط آئین نامه 50ازای هر 

  
  شیهوژنهادهای پ. ب
  

  استراتژی
  و کسب درآمد برای دانشگاهآوری ، فنبه عنوان مرجع راهبری پژوهشنهاد پژوهشی محور قراردادن 
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  ها  ها و برنامه سیاست
 اعـم از  دانـشگاه های شناسایی شده و امکانـات در      قابلیت بر    مبتنی نهادهای پژوهشی تاسیس   . 1

 .های علمی ها و قطب های پژوهشی، آزمایشگاه استاندارد، مراکز تحقیقاتی ، پژوهشکده هسته

 صـنعتی   - علمـی  یهـا   وری مناطق دانـشگاه و شناسـایی نیـاز        آ   فن  و های علمی   تعیین پتانسیل  . 2
 های علمی  و ایجاد قطبکشور

 بـه منظـور انجـام       داخـل و خـارج     معتبـر    پژوهـشی هـا و مراکـز         بـا دانـشگاه    نامه  عقد تفاهم  . 3
 های مشترک فعالیت

 به منظـور سـنجش تحقـق        گونه نهادها،  اینبر  های لازم جهت نظارت مستمر        کار و ساز ایجاد . 4
 تاسیس شدهنهادهای اهداف علمی و اقتصادی 

 ی مرجع ایجاد نهادهای تحقیقات . 5

 حقیقاتینهادهای تهای  خروجی سازیتدوین سازوکارهای تجاری  . 6

  
 الزامات

هـا و     سازمانهای    بودجه درآمد % 1از  % 1  حداقل تحقیقاتی برای جذب  نهادهای  گذاری    هدف . 1
 .های دولت خانه وزارت

 .حداقل یک قطب علمی در هر منطقه توسط شورای پژوهشی منطقهاندازی  راهسنجی  ظرفیت . 2

 5ای جامع و بـسیاربزرگ و ایجـاد حـداقل           ایجاد حداقل یک آزمایشگاه استاندارد در واحده       . 3
 گونه واحدها و یک هسته پژوهشی در دیگر واحدها هسته پژوهشی در این

   
 

  ژوهانه پ. پ
 

  استراتژی
  ایجاد انگیزه برای پژوهشگران شاخص و کاهش فرایندهای بروکراتیک پژوهش در دانشگاه

  
  ها و برنامه ها  سیاست

 برای پژوهشگران شاخص دانشگاه به منظور ایجـاد انگیـزه و            (Grant)ایجاد سازوکار پژوهانه    . 1
 وکراتیک پژوهشورکاهش موانع ب
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 گران شاخص پژوهشکمک به  برای جذب دانشجویان تحصیلات تکمیلی برای اتایجاد امکان. 2

هشگرانی که موفق به جذب اعتبـار  از خـارج             ی پژو اعطای امتیازات علمی و پژوهشی ویژه برا      . 3
 شوند های تحقیقاتی می قالب طرحدانشگاه در 

چنـین شـمول آن در       بیـشتر و هـم     های مخاطب  توسعه کمی و کیفی اعطای پژوهانه برای گروه       . 4
 .آوری های پژوهشی و فن کلیه فعالیت

  
 الزامات

  گرنـت بـرای واحـدهای جـامع و         اعطـای   شناسـایی پژوهـشگران شـاخص جهـت         ترغیب و   . 1
   مورد گرنت3بسیار بزرگ حداقل 

 بـسیاربزرگ    مـورد  و 3 جـامع حـداقل     واحـدهای . جذب پژوهانه و گرنت از خارج دانشگاه      . 2
 . مورد 1حداقل 

 ایجاد بانک اطلاعاتی پژوهشگران شاخص. 3

  
  

  های تحقیقاتی طرح. ت
  

  استراتژی
  هیـات علمـی و    ء   اعـضا  یهـای پژوهـش     های تحقیقاتی در جهـت ارتقـای قابلیـت         توسعه کیفی طرح  

  ها دن تجربیات انباشته آنمنصه ظهور رسانبه 
  

  ها و برنامه های اجرایی سیاست
 های تعریف شده های تحقیقاتی با بودجه  طرح کیفیتمتناسب نمودن . 1

 ها های تحقیقاتی و رتبه بندی کیفی آن ارزیابی و پایش نتایج طرح . 2

م و جلوگیری از تعریف و انجا     های تحقیقاتی با رتبه کیفی برتر         گران طرح    از پژوهش   حمایت . 3
  .های تحقیقاتی با کیفیت نازل طرح

 .های تحقیقاتی با کیفیت نازل های تدریجی برای اعضای هیات علمی با طرح ایجاد محرومیت . 4

قیقـاتی بـر اسـاس      هـای تح    های مختلـف و هـدایت طـرح        های تحقیقاتی رشته    تعیین اولویت  . 5
 های مذکور اولویت
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 هاوهشی واحدهای معوق توسط معاونین پژ طرحرسیدگی و تعیین تکلیف  . 6

 های علمی  های گروه وری و قابلیتآ های پژوهشی و فن توزیع متناسب با اولویت . 7

  
 

  الزامات
  %)100( تعیین تکلیف کلیه طرح های معوق -1
  .مهر و بهمنهای تحقیقاتی در دو نوبت  فراخوان اجرای طرح -2
بـه کـف تعیـین      های تحقیقاتی نسبت     آوری طرح  های علم و فن     خروجی  درصدی 80 افزایش   -3

  برای واحدهای دیگر% 50 و شده برای واحدهای جامع و بسیار بزرگ
  
  

  های خارج از کشور شرکت در کنفرانس. ث
 

  استراتژی
  های خارج از کشور  هیات علمی در کنفرانسء اعضا کیفیت شرکت ارزش افزاییء وارتقا

  
 ها و برنامه ها سیاست

هـای     دانشگاه برترجهان و یا انجمن     1000با همکاری    هایی که    شرکت در کنفرانس    جهت هدایت افراد 
هـر رشـته    یا مراکز تحقیقاتی معتبر و یا با همکاری اساتید صاحب نظـر و شـناخته شـده                  علمی معتبر   

 . و افزایش سهم مقالات علمی نمایه شدن بین المللی معتبرشود رگزار میب

  
 الزامات

صـورت پوسـتر بـرای      بـه   های خـارجی      س هیات علمی در کنفران    ء نمودن شرکت اعضا   ممنوع. 1
 .نوبت دوم به بعد

 های غیر معتبر  عدم صدور مجوز برای شرکت اعضای هیات علمی در کنفرانس.2

های خارجی برای بار دوم به بعد منوط به داشتن کارنامـه             علمی به کنفرانس   اعزام اعضای هیات   .3
   علمی و پژوهشی قابل قبول
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با نمایه بین المللـی بـرای واحـدهای         % 30 کنفرانس به میزان حداقل      سهم مقالات ارائه شده در    . 4
 .برای واحدهای بسیاربزرگ% 15جامع و 

  
  

  ها و بودجه پژوهشی امتیاز ارتقای واحد. ج
  

  استراتژی
   برای انجام پژوهشدانشگاهمالی گیری از منابع  منطقی نمودن رابطه میان عملکرد پژوهشی و بهره

  
  ا ها و برنامه ه سیاست
هـای مـوثر     در جهـت تحقـق اهـداف برنامـه و منطبـق بـر سرفـصل             هـا  ریزی و هدایت فعالیت    برنامه

  امتیازات پژوهشی) وتوکننده(

  
  الزامات

  ها و اولویت های جذب بودجه پژوهشی در چارچوب جدول تخصیص بودجه  تدوین برنامه-1
ج از منابع دانـشگاه مـازاد       جذب شده خار  برنامه عملیاتی پژوهشی برای تخصیص بودجه         ارائه -2

  بودجه پژوهشی % 5بر 
  
 

  ها و گارگاه ها همایش. چ
 

  استراتژی
ها به عنوان سازوکار انتشار دانش و ایجاد تعامل سیـستماتیک میـان               ها و کارگاه    متمرکز نمودن همایش  

  پژوهشگران کشور و جهان
  

  ها  ها و برنامه سیاست
 المللی های بین همایشهای جامع به سمت برگزاری   هدایت واحد-1

 المللی های با دامنه ملی و بین های بسیار بزرگ به سمت برگزاری همایش هدایت واحد -2
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 تر های منطقه ای و با دامنه گسترده های بزرگ به سمت برگزاری همایش هدایت واحد -3

 یف شده در واحدهای دانشگاهی های تحقیقاتی تعر ولویتها به ا هدایت موضوع همایش -4

هـای   ش ماننـد نتـایج طـرح      هها و ظرفیت انباشـته پـژو        ایجاد ارتباط منطقی میان موضوع همایش     
 های مراکز تحقیقاتی  پژوهشی، خروجی

ها از منابع خـارج از دانـشگاه         های همایش  ملزم نمودن واحدهای دانشگاهی به جذب بودجه        -5
 .ها رگاهها و کا در اولویت های بعد کسب درآمد از طریق برگزاری همایش

 برگزاری همایش ها و کارگاه های پژوهشی تخصصی و فوق تخصصی ملی و بین المللـی از                  -6
 طریق عقد تفاهم نامه با دانشگاه ها و انجمن های علمی معتبر داخل و خارج

  
  الزامات

   همـــایش بـــین المللـــی کـــه در حـــال حاضـــر در جهـــان برگـــزار  1برگـــزاری حـــداقل. 1
  سلامی توسط واحدهای جامعمی شوند در دانشگاه آزاد ا

المللـی توسـط     های علمـی داخـل در سـطح ملـی و بـین              همایش مشترک با انجمن    1برگزاری. 2
 واحدهای جامع و بسیار بزرگ

  پژوهشی-المللی در مجلات علمی های ملی و بین چاپ مقالات برگزیده کلیه همایش. 3

  
  

 های علمی اساتید انجمن. ح
  

  : یژاسترات
  لمی با رویکرد پژوهشی تقویت نهادهای ع

  
  : ها ها و برنامه سیاست

  های علمی اساتید با اعتبار بخشی ملی  ایجاد و توسعه انجمن-1
  های علمی دارای مجوز  عضویت اساتید در انجمن-2
  ها و حمایت از آنها های پژوهشی مندرج در بخشنامه ابلاغی به انجمن  تفویض انجام فعالیت-3
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  الزامات
   انجمن3های علمی اساتید در واحدهای جامع و بسیاربزرگ حداقل  ن تاسیس انجم-1
    عضو هیات علمی یک عضو100به ازای هر ها  هیات مدیره انجمنعضویت اساتید در  -2

  
  
  های داخل های داخل و خارج از کشور و کنفرانس شرکت در کارگاه. و 
  

  استراتژی
   مدت داخل و خارج های کوتاه  گسترش شرکت اعضای هیات علمی در دوره-

  
  الزامات

   نفر 5تخصصی داخل به ازاء   های تخصصی و فوق  شرکت اعضاء هیات علمی در دوره-1
   نفر50 خارج از کشور به ازاء هر های  شرکت اعضاء هیات علمی در دوره-2
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  دفتر گسترش تولید علم  - 2

  
   مجلات علمی. الف 

  
   :استراتژی

 علمی های اولویت به توجه با المللیبین و ملی هایرتبه اخذ و انشگاهد علمی مجلات نمودن کارآمد
  . دانشگاه

  
   الزامات
 ،توسط وزارت علوم پژوهشی –مجله علمی عنوان  دانشگاه به علمی مجله50 نمایه شدن .الف

  ISCآوری و نمایه شدن در  تحقیقات و فن
 با رعایت استانداردها و  Pubmed  وScupos و ISI های   مجله در سایت5نمایه شدن حداقل  .ب

  .مقررات 
 شدن تخصصی نیز و مجرب تحریریه هیات از استفاده منظور به مجلات تمامی کیفی توسعه. پ

 فناوری و تحقیقات علوم، وزارت مصوبات مطابق (رشته موضوعی سوم هایلایه در هافصلنامه
  ).پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت نیز و
 علمی معتبر ناشران و هاپایگاه از یکی در دانشگاه زبان انگلیسی مجلات انتشار و نشد نمایه. ت

   Springer – Willy – Elserier مانند المللیبین
 و جامع واحدهای توسط فارسی غیر یا فارسی زبان به ایرشتهبین یمجله یک وجود الزام. ث

 پایان تا مذکور تلاش اندازچشم که حوین به ای،رشتهبین علوم حوزه در دانشگاه بزرگ بسیار
  . گردد کشور علمی جامعه نیاز با متناسب و ایرشته بین مجله 15 به منجر 1390 سال

 Website دارای باید دانشگاه علمی مجلات تایید و بررسی کمیسیون مصوب مجلات کلیه. ج

 و مربوط ارهایافزنرم طریق از مجله مدیریتی امور کلیه و باشند استاندارد و مشخص
Website گیرد صورت مذکور.  
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  علمی مجلات مورد در الزامات و استراتژی

  
1390 سال الزامات 89 سال الزامات واحد اندازه مجلات نوع

 در شده ایندکس مجلات
ISI و Scupos 

 مجله 5 مجله 1 بزرگ بسیار و جامع

 و پژوهشی علمی مجلات
 ترویجی علمی

 در دانشگاه که ودهب% 50 بزرگ بسیار و جامع
 درست% 20 به سال این

 .است یافته

 علمی مجله 50

  
  
  ها  نشر علمی وامور کتابخانه. ب
   Text Bookچاپ -1

المللی در  یک کتاب در ابعاد بین1390واحدهای جامع و بسیاربزرگ حداقل تا پایان سال . الف
 Wiley , Springer, Oxford... المللی مانند  و توسط ناشرین بینBook Chapterقالب 

  . به چاپ برسانند
  :این کتابها به دو صورت امکان تولید دارند

های معتبر جهان کتاب توسط دانشگاه آزاد اسلامی به چاپ برسد ولی نویسندگان آن از دانشگاه. 1
حداکثر یک تا دو فصل از کتاب توسط نویسندگان (و از جمله دانشگاه آزاد اسلامی باشند 

 .)دانشگاه باشد

چاپ شود و یک یا ...  و Wiley ،Springer ، Oxfordالمللی مانند کتاب توسط ناشران بین.2
 .دو فصل آن نویسندگانی از دانشگاه آزاد اسلامی باشد

کتابهایی که تماما توسط یک یا چند نفر از اعضای هیأت علمی دانشگاه تهیه شده باشد ولی .ب
 .چاپ شود...  و Wiley ،Springer ، Oxfordالمللی مانند توسط ناشرین معتبر بین

 Amazon های معروف مانند   در سایت المللی صورت گیرد و کتاب ع کتاب در ابعاد بینیتوز.پ
 . سایت ناشرین معتبر قابل جستجو باشندیا و 
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 اییابی به استانداردهای کتابخانهدست -2
امع و بسیار بزرگ به شرح ذیل  مجموعه کتابها در کتابخانه واحدهای جACRLطبق استاندارد  -

  هزار جلد کتاب85مجموعه پایه . باشد
  جلد 100برای عضو هیأت علمی تمام وقت  -
  جلد 15دانشجویان تمام وقت  -
  جلد 350رشته تحصیلی در سطح کارشناسی  -
  جلد6000رشته تحصیلی در سطح کارشناسی ارشد بدون سطوح بالاتر   -
  جلد3000 با سطوح بالاتر رشته تحصیلی در سطح کارشناسی ارشد -
  جلد6000ایی رشته تحصیلی در سطح دکتری حرفه -
   جلد2500رشته تحصیلی در سطح دکتری تخصصی  -
ای از طریق امانت فیزیکی یا الکترونیکی براساس استانداردهای کتابخانهای امانت بین کتابخانه -

 بین واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی 
 

 تالیف و ترجمه. پ
  الیف کتابهای دانشگاه آزاد اسلامی نسبت به ترجمه افزایش ت

  
 هاها و برنامهسیاست
  های تولیدی دانشگاه آزاد اسلامی افزایش استانداردهای ملی نشر علمی کتاب. الف
 کتاب از طریق شورای مرکزی انتشارات» تالیف و ترجمه«مشخص کردن ضوابط .ب

 های مربوط به چاپ و نشر کتاب رعایت کلیه مفاد بخشنامه.پ

: المللی شاملهای دانشگاه آزاد اسلامی براساس استانداردهای ملی و بیناستاندارسازی کتابخانه.ت
   مترمربع 1:  جلد کتاب120ضای لازم برای ف
   متر مربع5/2): دانشجو( به ازای هر نفر ها فضای مطالعه در کتابخانه.ج

  
  الزامات 
 برای واحدهای جامع و بسیاربزرگ الزامی و برای سایر واحدها در Text Bookچاپ . الف

  .باشداولویت می
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 30افزایش نسبت کتابهای تالیفی به ترجمه در واحدهای جامع و بسیار بزرگ به میزان رشد .  ب
 1389درصد نسبت به سال 

دهای جامع و ای از جمله نسبت کتاب به دانشجو در واحدستیابی به استانداردهای کتابخانه. پ
  .باشدبسیار بزرگ الزامی و برای سایر واحدها در اولویت می

های انتخاب کتابهای برتر ملی و الزام واحدهای جامع و بسیار بزرگ به حضور در جشنواره. ت
 المللی بین

الزام واحدهای جامع و بسیار بزرگ به چاپ کتابهای پرفروش و افزایش سهم فروش آن . ث
  درصد 100ل به میزان نسبت به سال قب

  
  
  حمایت از نوآوری های علمی، فنی وهنری دانشگاه آزاد اسلامی. ت
  

  استراتژی 
های تحقیقاتی منجر به ثبت اختراعات در دانشگاه آزاد اسلامی و با توجه به گسترش فعالیت

اشاره شده های زیر را به منظور دستیابی به اهداف بندی جهانی این دفتر سیاستهبقرارگیری در رت
  .کنددنبال می

  
  

  الزامات و انتظارات
   اختراع به نام دانشگاه آزاد اسلامی در هر واحد جامع 1حداقل ) Patent(المللی ثبت بین. 1
 اختراع در 50ثبت علمی دست کم : های فنی و مهندسیدر واحدهای دارای رشته. الف. 2

   اختراع در واحدهای بسیار بزرگ 20واحدهای جامع و 
 درصد 40های آموزشی آنها غیر فنی است، مقادیر بالا به میزان در واحدهایی که رشته. ب. 2

 اختراع در 10 اختراع در واحدهای جامع و 25ثبت علمی دست کم : ابند یعنییکاهش می
  واحدهای بسیار بزرگ

   اختراع دانشگاه در واحدهای جامع و بسیار بزرگ4تجاری سازی حداقل . 3
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  ابی و تشویق مقالات ارزی. ث
  

  استراتژی
هـای علمـی دانـشگاه و بـه منظـور ورود بـه              گیری منطقی تشویق مقالات با توجه بـه اولویـت         جهت
  مللی الهای بینبندیرتبه

  الزامات 
، ISI های المللی نمایه شده در سایتافزایش تعداد مقالات به سمت مقالات بین. 1

Scopus،Pubmed ، Medlineهای معتبر و مورد تایید معاونت پژوهشی دانشگاه گاه و سایر پای
 درصد و سایر واحدها به میزان حداقل 100برای واحدهای جامع و بسیار بزرگ به میزان حداقل 

  . درصد نسبت به سایر مقالات نسبت به سال قبل50
د سایر  نسبت به تعداISCافزایش تعداد مقالات چاپ شده در مجلات علمی پژوهشی وزارتین و . 2

 درصد و برای سایرواحدها به 60مقالات برای واحدهای جامع و بسیار بزرگ به میزان حداقل 
   درصد نسبت به سال قبل50میزان حداقل 

 و مجلات علمی ISCافزایش تعداد مقالات چاپ شده در مجلات علمی ترویجی وزارتین و . 3
   درصد نسبت به سال قبل50 دانشگاه به میزان حداقل ISCپژوهشی و علمی ترویجی و  

 شمسی هیچ 1390ها و الزامات قسمت اداره مجلات که تا پایان سال با توجه به سیاست: توضیح
 باقی نخواهد ماند در ISCمجله وابسته به دانشگاه آزاد اسلامی بدون رتبه وزارتین و غیر
  .خصوص این مجلات هیچ درصد افزایشی درنظر گرفته نشده است

ی ذکر نادرست نام دانشگاه آزاد اسلامی و واحد مربوط در مقالات خارجی و داخلی کلیه خطاها. 4
برای مقالات  (1390و پایان سال شمسی ) برای مقالات خارجی (2011باید تا پایان سال میلادی 

  .به صفر برسد) داخلی
5 .H-Index واحد افزایش یابد2 حداقل 2011 واحدهای دانشگاهی باید تا پایان سال  .  
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    دفتر ارتباط با صنعت و جامعه - 3
  

  سازی نتایج تحقیقات  بازاریابی و تجاری.الف
  

  استراتژی
  )عدم اتکاء به شهریه دانشجویان(کمک به متنوع سازی درآمدهای دانشگاه  - 1
  های پژوهشی در رخدادهای جامعه های نو و اثرگذار بودن فعالیت انتقال فناوری - 2

  
  ها ها و برنامه سیاست

  ها نهادهای بیرونی جهت بسترسازی نتایج تحقیقات توسعه و تعامل با سازمان - 1
های  های تحقیقاتی دانشگاه از جمله طرح تهیه بانک گزارش فنی و کسب و کار طرح - 2

  ...ها و  پژوهشی، اختراع، نوآوری
  حضور در مجامع علمی و پژوهشی تخصصی - 3

  
  الزامات

ها، اختراعات،  های پژوهشی از جمله، طرح  کلیه فعالیتتهیه شناسنامه تجاری سازی جهت - 1
  ...ها و  نوآوری

برگزاری یک نمایشگاه تخصصی در کنار نمایشگاه هفته پژوهش به صورت استانی با رویکرد  - 2
  .بازاریابی

بایست به  گیرد می سازی صورت می های پژوهشی که در تجاری گذاری فعالیت نیمی از سرمایه - 3
  .دددانشگاه برگر

  
  
  های دانش بنیان  مراکز رشد، کارآفرینی و شرکت.ب
  

  استراتژی
  کمک در جهت تبدیل دانشگاه آزاد اسلامی به دانشگاه کارآفرین و دانش بنیان
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  ها ها و برنامه سیاست
بنیان مطابق با برنامه مصوب ابلاغی چشم انداز  های دانش توسعه مراکز رشد، کارآفرینی و شرکت

1404  
  

  الزامات
ور و تشکیل یک شرکت دانش بنیان در آ  شرکت فن4مراه ه اندازی یک مرکز رشد به راه -

  .واحدهای جامع
  .ور در واحدهای بسیاربزرگآ  شرکت فن2مراه  هاندازی یک مرکز رشد به راه -
سازی و بازاریابی تحقیقات جهت اساتید  های تدوین برنامه کسب و کار، تجاری برگزاری کارگاه -

در مراکز رشد واحدهای دارای ) نوپا(های دانش بنیان مستقر  ان کارآفرین و شرکتو دانشجوی
  .مرکز رشد

  
  
  های برون دانشگاهی  طرح.ج
  

  استراتژی
های علمی و  جذب حداکثری بودجه و اعتبارات برون دانشگاهی در جهت تقویت منابع مالی فعالیت

  .پژوهشی مورد نیاز دانشگاه
  

  ها ها و برنامه سیاست
ها و صنایع و اطلاع رسانی به اعضاء هیات  ها، سازمان های تحقیقاتی دانشگاه دریافت اولویت -

های  های موجود و کسب درآمد مالی از طریق بودجه مندی از فرصت علمی جهت بهره
  .اختصاص یافته مانند یک درصد از درآمد عملیاتی اختصاص یافته

ها و نهادها و ابلاغی از سوی سازمان  ده با سازمانهای منعق اجرایی نمودن بندهای تفاهم نامه -
  .های تخصصی و مشترک با آنان مرکزی به با تشکیل کارگروه

های پژوهشی و فناوری  حضور فعال و همکاری مطلوب واحدهای دانشگاهی در کارگروه -
  .های اجرایی ذیربط و همچنین عضویت در این مجامع ها، صنایع و دستگاه استان



 1390های پژوهشی سال  گیری ا و جهته سیاست
 

20  دانشگاه آزاد اسلامی و فنĤورینت پژوهشمعاو

  الزامات
 طرح توسط 5 طرح برون دانشگاهی توسط واحدهای جامع، حداقل 8اجرای حداقل تعداد  -

 طرح توسط 1 طرح توسط واحدهای بزرگ، حداقل 3واحدهای بسیاربزرگ، حداقل 
  .واحدهای متوسط توسط واحدهای کوچک و مراکز آموزشی

هشی مصرف شده درون بودجه پژو% 30بایست معادل  حداقل میزان جذب بودجه برون دانشگاهی می -
  .باشد% 10برای واحدهای بسیاربزرگ و مابقی واحدها % 20 برای واحدهای جامع و 1390دانشگاهی سال 

  
  پردازی، نوآوری، نقد و مناظره های نظریهبخش کرسی. د
  

  استراتژی
افزاری در حوزه علوم آفرینی موثر در نهضت علمی، آزاداندیشی و جنبش نرممشارکت و نقش -

  هاانی و معارف دینی از طریق برگزاری کرسیانس
ارتقاء سطح فعالیتهای پژوهشی دانشگاه آزاد اسلامی در حوزه علوم انسانی به جهت کسب  -

های نوین و کارآمد های کشور با ارائه نظریات و اندیشهرتبه نخست کشوری در میان دانشگاه
  توسط اعضای هیات علمی این دانشگاه

انشگاهی بر اساس شاخصهای علمی در جهت تشکیل قطبهای تخصصی تفکیک واحدهای د -
  های موجودپردازی در حوزه علوم انسانی بر اساس پتانسیلنظریه

  
  ها ها و برنامه سیاست

پردازی، نوآوری، نقد و مناظره در واحدهای های نظریهنامه برگزاری کرسیاجرایی نمودن آیین -
  دانشگاهی دانشگاه آزاد اسلامی

ناسایی محققان و اندیشمندان صاحب فکر و اندیشه و بسترسازی جهت ورود ایشان به حوزه ش -
  پردازیهای نظریهکرسی

ها و شناسایی فرهیختگان برجسته و صاحبنظر با مرتبه علمی استاد تمام جهت دریافت طرح -
  مقالات معتبر در حوزه علوم انسانی

های علوم انسانی، تبیین ضرورت ییر سرفصلهای تخصصی پیرامون تغاندیشیبرگزاری هم -
بازتولید ساختارهای مفهومی در عرصه علوم انسانی، ضرورت بازنگری در رابطه جامعه ایران 

  ....با پیشینه تاریخی و فرهنگی و 
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  الزامات
  :باشدهای مشمول بخشنامه به شرح ذیل میبرگزاری کرسی متناسب با رشته

  بزرگ)          مورد(بسیار بزرگ )                  مورد(                     جامع                              
  1                                   2                                       3                               کرسی ترویجی        

  -                                   1                                       2                        کرسی                      پیش
  -                                    -                                       1                                        نهایی              

  3                                   4                                        5                               ارسال طرحنامه       
  1                                    2                                        3           های   برگزاری سخنرانی و نشست

  احبنظرتخصصی با رویکرد شناسایی افراد محقق و ص
  
  
  و جشنواره ها ها  مسابقات، نمایشگاه برگزاری . ه
  

  مسابقات، نمایشگاهها و جشنواره ها) الف
  

  استراتژی
های ملی و بین المللی در جهت ارتقاء ها، المپیادها و جشنوارهحضور موثر در مسابقات، نمایشگاه

  جایگاه عملی و دانشگاه در مجامع داخلی و خارجی 
  

  ها امهها و برن سیاست
های ملی و بین المللی و تثبیت موقعیت دانشگاه ها، المپیادها و جشنوارهمیزبانی مسابقات، نمایشگاه

   نسبت به سال گذشته و بازنگری آئین نامه و مقررات
  

  الزامات
بایست اقدامات لازم را در خصوص واحدهای دانشگاهی با درجه جامع و بسیار بزرگ می -

 مورد مسابقه 1المللی و واحدهای با درجه بزرگ بقه ملی و بینبرگزاری حداقل یک مسا
  .ها از خارج دانشگاه فراهم گردداز کل هزینه% 50ای به نحوی که تامین مالی حداقل منطقه

های  های هفته پژوهش استانی و سراسری و نیز برگزاری جشنوارهبرگزاری و مشارکت فعال در مراسم -
  در یکی از واحدهای واجد شرایط مرکز استانها ) فرهیختگان(اوری  پژوهشی و فن-استانی علمی
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و مالی جهت ) های علمی و داورانحضور در شورای سیاستگذاری و کمیته(مشارکت علمی  -
  ها  ها و جشنوارهبرگزاری مسابقات، نمایشگاه

شارکت سایر های علمی و پژهشی و نمایشگاههای دستاوردها با م برگزاری المپیادها و جشنواره -
  واحدهای دانشگاهی و سازمانها، دانشگاهها و سایر نهادها، صنایع و سازمانهای خارج از دانشگاه 

  
  

   پژوهشی برون دانشگاهی -ها و سمینارهای علمی  همایش) ب
  

  استراتژی
دانشگاه  خارج ازها و سمینارهای ملی و بین المللی معتبر برگزار شده در مشارکت موثر در همایش

   جهت بالا بردن توان علمی و فراگیر نمودن سطح همکاریهای مشترک در
  
  ها ها و برنامه سیاست

  های تخصصی و افزایش سهم مقالات قابل ارائه های علمی، پنلتهیحضور فعال در کم
ها و های دایمی همایش تخصصی در قالب تاسیس دبیرخانه- سازی ایجاد قطبیت علمی زمینه

  وجه به توانمندیهای واحدهای دانشگاهی سمینارهای علمی با ت
  

  الزامات
برداری علمی و منع مشارکت  بهره(ایجاد تعادل و تناسب بین مشارکت مالی و مشارکت علمی  -

  برای همه واحدها ) مشارکت علمیمالی در صورت عدم 
م از اع واحد استفاده از امکانات و توانمندهای(واحدهای جامع و بسیار بزرگ مجاز به مشارکت مالی  -

ها و اینگونه همایش...) سالن محل برگزاری همایش، چاپ و تکثیر پوستر و مجموعه مقالات و 
 یا کرسی هیات علمی بوده، عضویت در که دارای پنل تخصصی شرط آن هها خواهند بود، بسمینار

  .شورای سیاستگذاری توسط مسئولین و اعضای هیات علمی واحدها فراهم گردیده باشد
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  طرح و برنامه و بودجه دفتر  .4

  
   طرح و برنامه. الف

  
  استراتژی

  حرکت در جهت توسعه بر مبنای برنامه راهبردی دانشگاه
  

  سیاست ها و برنامه ها
  )1404چشم انداز برنامه پنجساله و (برنامه راهبردی دانشگاه  بازنگری و پایش - 1
  ای دانشگاهی تنظیم و ابلاغ سند برنامه راهبردی استانی واحده- 2
   برگزاری دوره مجازی تفکر استراتژیک برای روسای واحدهای دانشگاهی- 3

  
  الزامات

   استفاده از فرصت های موجود و بالقوه در عرصه های مختلف علمی و اجتماعی- 1
   برطرف کردن تهدیدهای موجود و مقابله با تهدیدهای بالقوه- 2
  اه در زمینه های مختلف برطرف کردن ضعف ها و تقویت قوت های دانشگ- 3
   برخورداری از رشد کمی و کیفی معقول و متوازن در تمام حوزه های دانشگاه- 4
   شکل گیری تفکر استراتژیک در مدیران ارشد دانشگاه- 5
   نهادینه شدن فرهنگ برنامه ریزی و پایبندی به آن در تمام سطوح دانشگاه- 6

  

   ارزیابی و نظارت.ب
  

  استراتژی
  بر اجـرا و پـایش برنامـه راهبـردی و همچنـین عملکـرد بودجـه دانـشگاه در جهـت                     نظارت کارآمد   
  وری  افزایش بهره
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  سیاست ها و برنامه ها
   نظارت بر عملکرد برنامه و بودجه واحدهای دانشگاهی- 1
   ارزیابی و رتبه بندی واحدهای دانشگاهی با رویکرد ایجاد فضای رقابتی- 2
  رنامه چهارم توسعه دانشگاه بررسی و تنظیم گزارش عملکرد ب- 3
  ریزی برای حضور و ارتقای جایگاه واحدهای دانشگاهی در رتبه بندی های بین المللی  برنامه- 4

  
  الزامات

تر دانشگاه در عرصه های ملـی و         استقرار و تداوم نظام سنجش و ارزیابی برای کسب جایگاه مطلوب          
  بین المللی

  
  
   بودجه دانشگاه و بودجه پژوهشی. ج
  
  ستراتژیا

  )غیراز شهریه(مصرف بهینه بودجه در راستای اهداف برنامه راهبردی و توسعه منابع درآمدی 
  

  سیاست ها و برنامه ها
  دانشگاه) غیر از شهریه( پیگیری و اجرای طرح متنوع سازی منابع درآمدی - 1
  1390 تجزیه و تحلیل عملکرد بودجه سال - 2
  1391 پیش بینی و تلفیق بودجه سال - 3
 با رویکرد مصرف متوازن و بهینه آن و جذب حداکثری 1389 حسابرسی بودجه پژوهشی سال - 4

  اعتبارات پژوهشی
   پیگیری و نظارت بر وصول مطالبات صندوق پژوهشی سازمان مرکزی- 5

  

  الزامات
  )به ویژه در اعتبارات پژوهشی(در بودجه دانشگاه ) غیر از شهریه(افزایش سهم منابع درآمدی 
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  اداره کل فناوری اطلاعات و ارتباطات - 5
  

   تدوین سند راهبردی فناوری اطلاعات و ارتباطات دانشگاه .الف
  

  :استراتژی
  ی فناوری اطلاعات و ارتباطات دانشگاه  ی راه جهت توسعه تعیین نقشه

  
  :ها ها و برنامه سیاست

ات دانـشگاه بـه منظـور        جامع از چشم انداز توسعه فناوری اطلاعات و ارتباط          ی  ی نقشه  ارائه )1
 هماهنگی کلیه اقدامات

افزار، داده و اطلاعات، شـبکه        افزار، سخت   نرم(توسعه بسترهای فناوری اطلاعات و ارتباطات        )2
   )و ارتباطات، امنیت

های فناوری اطلاعـات و ارتباطـات در          ها و مقررات مرتبط با حوزه زیرساخت        نامه  وضع آیین  )3
  دانشگاه

وری، کـاهش هزینـه هـای ارایـه      افـزایش کیفیـت و بهـره   ر جهت  ها د   متمرکز کردن سرویس   )4
  خدمات

در ... رسـانی و      گیری از فناوری اطلاعات و ارتباطات در جهت پژوهش، آموزش، اطلاع            بهره )5
 دانشگاه

  
  :الزامات

هـای فنـاوری      ارتقاء و سازماندهی نظام فناوری اطلاعات و ارتباطات جهت راهبری فعالیـت            )1
  ر کلیه واحدها و مراکز دانشگاهیاطلاعات و ارتباطات د

  ها  فناوری اطلاعات و ارتباطات در میان کاربران دانشگاه های مرتبط با حوزه افزایش آموزش )2
  دانشگاههای  فعالیتتمامی در   ITتوسعه نقش )3
  افزایش سطح دانش فناوری اطلاعات و ارتباطات مدیران و کارشناسان دانشگاه )4
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   آمار و اطلاعات.ب
  

  :استراتژی
  های آماری و اطلاعات به روز رسانی بانک

  
  :ها ها و برنامه سیاست

 های اطلاعاتی جمع آوری اطلاعات و آمار واحدهای دانشگاهی و تجمیع اطلاعات در بانک )1
 های اطلاعاتی و بهره برداری از آن های بانک توسعه زیر ساخت )2
  دانشگاه آزاد اسلامیهای ها و کارگاه تکمیل و بروز رسانی پایگاه اطلاعاتی آزمایشگاه )3

  
  :الزامات

 ارسال به موقع آمار و اطلاعات توسط واحدهای تابعه )1
  های ارسالی از طرف سازمان مرکزی و تکمیل و ارسال به موقع آنها اهتمام به پرسشنامه )2

  
  
   ارتباطات شبکه و اینترنت.ج
  

  :استراتژی
بـرداری از   ر افزایش بهره تقویت بسترهای ارتباطی و توسعه زیرساخت شبکه ارتباطی به منظو          )1

 امکانات موجود
 های امنیت شبکه و اطلاعات هایی در جهت عملیاتی شدن پروتکل تدوین شیوه نامه )2
  افزارهای امنیت شبکه تامین و تجهیز واحدهای دانشگاهی به سخت افزارها و نرم )3

  
  :ها ها و برنامه سیاست

باطـات در جهـت ایجـاد شـبکه         تقویت بسترهای ارتباطی در زمینـه فنـاوری اطلاعـات و ارت            )4
 یکپارچه دانشگاهی

  واحدی شبکه کامپیوتریساز توسعه و بهینه )5
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  :الزامات
ها و اسـتفاده از       با توجه به افزایش تهدیدات و مخاطرات امنیت اطلاعات، بکارگیری سیاست           )1

 .افزاری و ارتقا دانش فنی پرسنل در این خصوص افزاری و نرم امکانات سخت

بر و کلمه عبور به دانشجویان، اساتید و کارمندان جهـت اسـتفاده ازاینترانـت               ئه شناسه کار  اار )2
 دانشگاه

  واحـدهای جـامع،  ... های برگزاری جلـسات ماننـد ایـاب و ذهـاب و      به منظور کاهش هزینه   )3
بایـست اقـدام بـه تقویـت اینترنـت و             گ با توجه بـه امکانـات واحـد مـی          ربسیار بزرگ و بز   

 .ویدئو کنفرانس نماینداندازی سیستم ارتباطی  راه

  
  
   مکانیزاسیون و خدمات الکترونیکی.د
  

  :استراتژی
 مکانیزاسیون تمامی فرآیندهای پژوهشی دانشگاه )1
 عملیاتی نمودن سیستم اتوماسیون اداری در تمامی واحدهای دانشگاهی )2
  بصورت متمرکز و مدیریت داخلیITها و خدمات پراکنده بخش  متمرکز کردن سرویس )3

  
  :ها و برنامهها  سیاست

بکارگیری فناوری اطلاعات برای خـدمات الکترونیکـی بـه دانـشجویان، محققـان، اسـاتید و                  )1
اعضای هیات علمی با رویکرد بهینه سازی معیارهایی از قبیل سرعت، دقت، صحت، قابلیـت               

 اطمینان، امنیت و کیفیت
هـای ارائـه     سـامانه های یکپارچه جهت مکانیزاسیون فراینـدها و همچنـین ارتقـا             تولید سامانه  )2

 ی پیشین شده
 استفاده از توان و دانش فنی واحدها جهت مکانیزاسیون امور )3

  
  :الزامات

در کلیـه واحـدها و مراکـز        ... ی دانشگاهی همچـون سـیدا و         های یکپارچه  استفاده از سامانه   )1
 آموزشی تابعه
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 های معرفی شده از جانب سازمان مرکزی سیستم ی جهت اجرایحمایت فن )2
نرم افزارهای  (های واحدها در این زمینه       ز موازی کاری توسط واحدها و انتقال قابلیت       پرهیز ا  )3

 به سازمان مرکزی جهت استفاده در سایر واحدها...) تولیدی و 

  
   

  ها ها و کارگاه  آزمایشگاه. هـ
  

  :استراتژی
 مناطق  تفویض اختیار امور کارشنا سی و تایید نیازمندی تجهیزات آزمایشگاهی و کارگاهی به             )1

 در جهت خرید کیفی تجهیزات
 گذاری تجهیزات و منابع آزمایشگاهی به اشتراک )2
 )شاعا(های علمی ایران همکاری با شبکه آزمایشگاه )3

  
  :ها ها و برنامه سیاست

 های آزمایشگاهی واحدهای دانشگاهی استانداردسازی محیط )1
هـای موجـود توسـط       امکان سنجی و تعیین کمبودهای تجهیزات آزمایشگاهی مبتنی بر رشـته           )2

 اساتید و متخصصین مربوطه 
 ارتقا ایمنی استفاده از تجهیزات آزمایشگاهی )3
 افزایش میزان مهارت مسئولین آزمایشگاه و بهره برداری از تجهیزات آزمایشگاهی )4
 کمک به ایجاد شبکه آزمایشگاهی جهت به اشتراک گذاری منابع آزمایشگاهی در بین واحدها )5

  
  :الزامات

 .باشند ار بزرگ ملزم به ایجاد یک آزمایشگاه با تجهیزات تحقیقاتی پیشرفته میواحدهای بسی )1
بایــستی در شــبکه آزمایــشگاهی دانــشگاه جهــت بــه  واحــدهای جــامع و بــسیار بــزرگ مــی )2

 .گذاری منابع قرار گیرند اشتراک
  


